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1.

Cuerpo del Informe

Introduccion

Atendiendo el caracter de la oficina de Control Interno de Gestién de la Federacion
Colombiana de Municipios, y dando cumplimiento a la Ley 1474 de 2011 “por la cual
se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion, de actos de corrupcion y la eficiencia y efectividad del control de la
gestion...”.

Se publica el presente informe.

La Federacion Colombiana de Municipios es una persona juridica sin animo de
lucro, de naturaleza asociativa y de caracter gremial, que se rige por el derecho
privado, organizada con base en la libertad de asociacion prevista en el articulo 38
de la Constitucion Politica.

A ella pertenecen por derecho propio todos los municipios, distritos y asociaciones
de municipios del pais y tiene como finalidad la defensa de sus intereses. Su
personeria juridica es propia y diferente de la de sus asociados, con autonomia
administrativa y patrimonio propio; sus bienes no pertenecen en forma individual a
ninguno de sus asociados y los mismos deben destinarse al apoyo de la labor que
cumple a favor de los mismos.

El Congreso de la Republica, mediante la promulgacién de la Ley 769 de agosto de
2002 (Cadigo Nacional de Transito Terrestre de Colombia) En sus articulos 10y 11,
crea el Sistema Integrado de Informacién de Multas y Sanciones por Infracciones
de Transito y se da la potestad para que las caracteristicas de la informacion las
establezca la Federacion Colombiana de Municipios como administrador del
sistema.

En desarrollo de dicha funcién publica, cuyo fundamento constitucional se encuentra
en el articulo 209 de la Carta Politica, el Sistema Integrado de Informacion sobre las
Multas y Sanciones por Infracciones de Transito - Simit, se encuentra regido por las
normas propias del derecho publico en cuanto a los regimenes de los actos
unilaterales, la contratacion, los controles y la responsabilidad, los cuales son
propios de las entidades estatales.

El Simit es un sistema que se alimenta de los datos reportados de multas y
sanciones por infracciones de transito, suministrados por cada una de las
autoridades de transito territoriales.



2. Objetivo

Realizar seguimiento al estado del sistema de control interno, verificando la
planeacion, ejecucion y control de los procedimientos y generar informacion,
recomendaciones, alertas y aprendizajes dirigidos a lograr la eficacia y la eficiencia
en la toma de decisiones oportunas que contribuyan al mejoramiento de la gestién
de la Federacién Colombiana de Municipios, dentro del periodo comprendido de julio
de 2018 a octubre de 2018.



AMBIENTE DE CONTROL

Los planes de accién para las diferentes areas de la Federacion Colombiana de Municipios
se encuentran en desarrollo. El siguiente cuadro muestra el avance en los mismos, de
acuerdo con el ultimo reporte obtenido de la herramienta de gestion estratégica SVE, con

3. Actividades y dificultades:

AVANCE

fecha de corte 31 de octubre de 2018.

TAREAS

POR EJECUTAR (Ain

N° PLANES EIES EJECUTADAS INCUMPLIDAS | no vence fecha final TAREAS EIECUTADAS | % REAL
PLANEADAS (CERRADAS) lanificada) EXTEMPORANEAS | AVANCE

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 - ASESORIA DE PLANEACION Y

1 |CALIDAD 10 5 0 5 1 60%

2 [PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 - JEFATURA ADMINISTRATIVA 5 2 0 3 0 40%
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 - JEFATURA DE CONTROL INTERNO

3 [DISCIPLINARIO 4 2 1 1 0 50%
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 JEFATURA CONTABLE Y

4 |TRIBUTARIA 2 2 0 0 0 100%
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 JEFATURA DE COMUNICACIONES

5 |ESTRATEGICAS 9 0 0 9 0 0%
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 JEFATURA DE CONTROL INTERNO

6 |DE GESTION 25 8 0 17 0 32%

7 [PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 JEFATURA FINANCIERA 6 4 0 2 0 66%
PLAN DE ACCION 2018 - DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA

8 |INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES 7 3 2 2 0 3%
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 - ASESORIA DE POLITICAS

9 [pUBLICAS 2 0 0 2 0 0%
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 - ASESORIA DE SERVICIO AL

10 |ASOCIADO Y AL CLIENTE 9 2 0 7 0 2%
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 - COORDINACION GESTION

11 |DOCUMENTAL 5 4 0 1 0 80%

12 |PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 - DIRECCION TECNICA 5 0 0 5 0 0%
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 - JEFATURA DE ASESORIA

13 |JURIDICA 4 0 0 4 0 0%
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 - JEFATURA DE CONTRATACION Y

14 |JEFATURA DE REPRESENTACION JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL 3 0 0 3 0 0%

15 |PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 - JEFATURA DE GESTION HUMANA 8 0 0 8 0 0%
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 - JEFATURA DE ADMINISTRACION

16 |DEL SISTEMA SIMIT 12 7 0 5 0 58%
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 - JEFATURA DE ASUNTOS

17 |JURIDICOS PUBLICOS 2018 20 12 0 8 0 60%

18 |PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 - JEFATURA DE OPERACION SIMIT 13 6 0 7 0 46%

19 |PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 - JEFATURA DE PROYECTOS 3 0 0 3 0 0%
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2018 - JEFATURA DEL CENTRO DE

20 |ATENCION AL CIUDADANO 8 4 1 3 0 50%




Por su parte, la Jefatura de Proyectos Simit, viabiliz6 11 proyectos para la presente vigencia:

PRESUPUESTO TOTAL (Aprobado

2018

CODIGO ASIGNADO Respondable Gerente NOMBRE DEL PROYECTO 2018)
Disponibilidad, Sostenibilidad, Continuidad y
DTIC-JOT-001-2018 TIC Edwin Beltran seguridad de la Infraestructura Tecnolégica dela DNS $4.208.215.544

DNS-1Di-008-2018 Admin Sistema Pedro Antonio Reina |Certificacion de la Operacién Estadistica $31.200.000

DNS-JPS-011-2018 Proyectos Marcela Gonzalez Gestion por procesos para la Funcién Publica $116.000.000

DNS-JAS-012-2018 Admin Sistema Pedro Antonio Reina |Fase 2: Calidad del Dato $433.160.000,

DNS-1AS-013-2018 Admin Sistema David Parada Fortalecimiento tecnoldgico para las Autoridades de $3.928.319.000
Transito

DNS-JAS-014-2018 Admin Sistema Pedro Antonio Reina |Renovacién Pédgina WEB SIMIT $69.630.000

DNS-JOS-016-2018

Opreraciones

Luz Dary Serna

Fortalecimiento de las competencias de las
autoridades de transito y su personal de apoyo, para
el ejercicio de sus funciones en proceso
contravencional

$2.018.375.000

mejoramiento enfocadas a la modernizaciéon de la
gestion documental de la Federacion Colombiana de
Municipios y la Direccién Nacional Simit

DNS-ACE-017-2018 Comunicaciones Kely Garcia Posicionamiento visual de la imagen corporativa $105.800.000
DAF-JGH-018-2018 DAF Yaneth Perez Fortalecimiento de competencias del Talento Humano $174.519.000
Implementacién marco normativo contable para la
DAF-JC-006-2017 DAF Rosa Delgado Federacién Colombiana de Municipios - Direccién $80.000.000,
Nacional Simit a nivel técnico contabley tecnolégico
Fortalecimiento del proceso de gestion documental a
través de la elaboracion e implementacion de los
instrumentos archivisticos acciones de
DAF-GD-007-2017 DAF Diana Hospital Y $49.084.000

A continuacion, se muestra un porcentaje de avance de estos, con corte a 31 de octubre de
2018, de acuerdo con la informacion suministrada por la Jefatura de Proyectos SIMIT.




CODIGO ASIGNADO NOMERE DEL PROYECGTO Holes

EJECUCION
_ . ~ Disponibilidad, Sostenibilidad, Continuidad y seguridad de
OTIC-JOT-001-2018 la Infraestructura Tecnolégica de la DNS 2018 B
DMNS-1Di-008-2018 Certificacion de la Operacion Estadistica 40%
DMNS-JPS-011-2018 Gestion por procesos para la Funcion Pablica 100%
DMNS-JAS-012-2018 Fase 2: Calidad del Dato 13%
DNS-JAS-013-2018 Folrlalfacimiento tecnologico para las Autoridades de 98%
Transito
DMNS-JAS-014-2018 Renowvacion Pagina WEB SIMIT 0%

Fortalecimiento de las competencias de las autoridades de
DMNS-J0OS-016-2018 transito ¥y su personal de apoyo, para el ejercicio de sus 18%
funciones en proceso contravencional

DMNS-ACE-017-2018 Posicionamiento visual de la imagen corporativa 41%
DAF-JGH-018-2018 Fortalecimiento de competencias del Talento Humano 1%
DAF-JA-020-2018 Adquisicion y adecuacion de un espacio para el Simit 0%
Implementacion marco normative  contable para la
DAF-JC-006-2017 Federacion Colombiana de Municipios - Direccion Macional 100%

Simit a nivel técnico contable y tecnologico

Fortalecimiento del proceso de gestion documental a través
de la elaboracién e implementacion de los instrumentos
DAF-GD-007-2017 archivisticos v acciones de mejoramiento enfocadas a la 89%
modernizacion de la gestion documental de la Federacion
Colombiana de Municipios y la Direccion Nacional Simit

La Jefatura de Gestibn Humana, informo las actividades realizadas en desarrollo del plan
de capacitacion, bienestar e incentivos a los colaboradores de la FCM:

PROGRAMA DE HABITOS DE VIDA SALUDABLES

3/08/2018: RISOTERAPIA

28/09/2018: HIPERTENSON ARTERIAL
5/10/2018: FELICIDAD

19/10/2018: HABITOS PARA LA SALUD ORAL

ACTIVIDADES DE SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

6/07/2018 - 16/07/2018: SEMANA DE LA SALUD

13/07/2018 - 27/07/2018: EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES
22/07/2018: CAPACITACION AL COPASST ROLES Y FUNCIONES

29/08/2018: CAPACITACION AL COPASST INVESTIGACION DE ACCIDENTES
11/09/2018: CAPACITACION AL COPASST LIDERAZGO

25/09/2018: CAPACITACION COMITE DE CONVIVENCIA LIDERAZGO

PROGRAMA DE REACREACION E INTEGRACION

27/07/2018: TARDE DEPORTIVA

17/08/2018: DIA DE LOS PROFESIONALES - DIA DEL INGENIERO
21/09/2018: DIA DE AMOR Y AMISTAD

26/10/2018: HALLOWEEN CON TUS HIJOS



DIFICULTADES

No se han presentado dificultades

EVALUACION DEL RIESGO

AVANCE

Se realiz6 el seguimiento al comportamiento del mapa de riesgos dentro del primer
semestre del 2018, el cual arrojé como conclusiones las siguientes:

Se realiz6 el levantamiento de los riesgos asociados a los procedimientos de la Asesoria
de Planeacion y Calidad. Producto del ejercicio se caracterizaron los siguientes riesgos:

e Desactualizacion de la informacion del Sistema de Gestion de la Calidad

e Planes de accion formulados inadecuadamente y con incumplimiento de los tiempos
establecidos.

e No contar con indicadores que evidencien de manera real la gestion.

El riesgo “Procedimientos inadecuados o ausencia de ellos para la gestion, tramite y manejo
de los documentos y archivos” perteneciente al proceso de gestibn documental, fue
desactivado dentro del mapa atendiendo a dos motivos principalmente, el primero de ellos,
los procedimientos fueron actualizados en debida forma y se demostr6 a través de los
controles que estan operando y por otra parte se encontré que la desactualizaciéon de un
procedimiento no esta relacionada con el objetivo del proceso de gestion documental y
tomando como contexto el levantamiento de los riesgos de los procedimientos de la
Asesoria de Planeacion y Calidad, esta situacion fue prevista en los riesgos que ahora
deber& administrar esta area.

La Jefatura Contable y Tributaria solicitd la inclusion de un riesgo en el mapa, que fue
identificado dentro de los seguimientos efectuados en la primera mitad del afio, “Reportar
de forma errénea o extemporanea la informacion solicitada por la Contaduria General de la
Nacion”, luego de la evaluacion se determiné que se encuentra en zona inherente baja.

De acuerdo con un informe entregado por la Jefatura de Control Interno, el comportamiento
de los riesgos para el primer semestre del 2018 fue el siguiente:



Comportamiento de los riesgos — | semestre 2018

Zona de riesgo residual

H Bajo
® Moderado
= Alto

Extremo

Encontramos que la tendencia se mantiene respecto de que el mayor nimero de riesgos
estan en zona moderada, sin embargo, los riesgos en zona baja y alta poseen un porcentaje
idéntico, lo que implica que los riesgos en zona alta aumentaron respecto de la vigencia
pasada. El porcentaje de riesgos en zona extrema se mantuvo.

De otra parte, las areas han surtido el proceso de revision periddica que exige la politica de
administracion de riesgos interna, situacion evidenciada a través de actas suscritas por los
respectivos grupos de trabajo donde en general se hace mencion a: operatividad de los
controles, posibilidad de materializacion de los riesgos, comportamiento de los riesgos.

También se realizo el levantamiento de los riesgos asociados a la gestion de los procesos
de la Direccién Juridica de la Federacion, caracterizandose los siguientes riesgos:

e Responder por fuera de los términos legales las solicitudes de concepto juridico
presentadas por los asociados y las diferentes areas de la FCM.

e Formalizacion de documentos contractuales incumpliendo las normas, manuales y
directrices de la entidad

e No aprobacién de garantia de cumplimiento

Se espera culminar el proceso de levantamiento de riesgos para la parte gremial de la
Federacion en lo que resta del afio.

Respecto de la variacion que debe sufrir el mapa de riegos frente a la adopcion de los
nuevos procesos y procedimientos, se ha venido trabajando para que las areas, dentro del



término de transicion (18 meses) identifiquen y caractericen sus riesgos; de acuerdo con
ello se espera tener una primera version del mapa el préximo 15 de noviembre.

Se estd estudiando la Politica de Administracion de riesgos, con el fin de ser actualizada

teniendo en cuenta las variaciones legales que ha sufrido el modelo estandar de control
interno del estado colombiano desde la vigencia 2017.

DIFICULTADES

No se han presentado dificultades.

ACTIVIDADES DE CONTROL

AVANCE i

Una vez realizado el seguimiento con cada una de las areas se encontré que todas estan
aplicando los controles previstos, presentando las respectivas evidencias que permitieron
dar cuenta de la operatividad y efectividad de los controles. Se encontraron algunas
observaciones en los controles que adopto la Direccion de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones, por cuanto dentro del mapa quedaron establecidos alrededor de 8 a
11 controles, sin embargo, algunos carecian de trazabilidad en su aplicacion; si bien los
riesgos no se materializaron, se recomendd evaluar estos controles y adoptar solo aquellos
gue efectivamente estén relacionados con la mitigacion y llevar un tratamiento adecuado
en su aplicacion.

Como base fundamental de la operatividad de los controles, la Federacion Colombiana de
Municipios — Direccion Nacional Simit ha emprendido multiples acciones con el fin de
desarrollar la estrategia de gobierno en linea hoy gobierno digital. En reunion de
seguimiento la Direccion TIC presentd los avances mas importantes en los componentes
de lo que en su momento fue la estrategia de gobierno digital: TIC PARA SERVICIO y TIC
PARA LA GESTION, sin embargo, también existe un plan de trabajo para desarrollar el
tercer componente TIC PARA GOBIERNO ABIERTO, puesto que en este ultimo no existen
avances. De acuerdo con el nuevo modelo de gobierno digital de acuerdo con lo
reglamentado por el Decreto 1008 de 2018, los nuevos componentes son TIC PARA EL
ESTADO Y TIC PARA LA SOCIEDAD, desarrollado a través de 3 elementos transversales
habilitadores arquitectura, seguridad y privacidad y servicios ciudadanos digitales; en la
FCM-DNS, se han desarrollado actividades de todos los componentes, sin embargo, se
realizara un plan estratégico para los dos primeros elementos transversales a fin de dar
cumplimiento cabal con lo que dice la ley.



DIFICULTADES

No se presentaron dificultades.
INFORMACION Y COMUNICACION

AVANCE

Gestion de PORS

Dentro de la vigencia objeto de andlisis del presente informe, se atendieron 2616 PQRS por
medios escritos, entre los motivos mas frecuentes de consulta se encontraron la solicitud
de correccién de informacién, aplicacion de pago, reporte de novedades, solicitud de
informacién en general, acuerdos de pago, entre otras tipologias.

Se mostro un aumento de las peticiones resueltas de forma escrito respecto del periodo
analizado en el informe anterior.

Para la vigencia en curso se denota un crecimiento notable de los usuarios atendidos por
medios presenciales. lgualmente, es preciso recalcar que no hubo ningun derecho de
peticién respondido de forma extemporanea y que en general se les estd dando respuesta
en un tiempo promedio de 3 dias.

Politica de comunicaciones interna

Luego de auditoria efectuada a la Jefatura de Comunicaciones estrategicas se denotaran
varias falencias a la politica de comunicaciones interna, la cual de acuerdo con el plan de
mejoramiento correspondiente, deberd re disefiarse a fin de obtener una politica integral
(componente interno y externo) con elementos que permitan medir su efectuvidad y
apropiacion y ademés adoptarla en debida forma.

Rendiciéon de cuentas

La Federacion Colombiana de Municipios - Direccion Nacional Simit, realizaron la
publicaron de su estrategia de rendicién de cuentas 2018, herramienta que contempla como
objetivo principal: “Consolidar la rendicién de cuentas como un proceso permanente para
la Direccion Nacional Simit, que ofrezca a la ciudadania y a los grupos de interés espacios
institucionalizados de explicacion y justificaciéon de las decisiones, acciones y resultados en
el ciclo de la gestion y cumplimiento de la funcién puablica delegada a través del articulo 10
de laley 769 de 2002”

Se prevén herramientas para la generacion y divulgacion de la informacion, para generar el
dialogo y para crear incentivos; entre las principales se encuentran una audiencia publica



de rendicién de cuentas la cual se llevé a cabo el pasado 1 de noviembre de 2018 y cuyo
andlisis sera realizado en el siguiente informe cuatrimestral.

La estrategia de rendicién de cuentas puede encontrarse publicada en la web institucional.

Fortalecimiento del sistema de gestion documental

En el afio 2017, la Federacién Colombiana de Municipios formul6 y viabilizé un proyecto
denominado “FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL A
TRAVES DE LA ELABORACION E IMPLEMENTACION DE LOS INSTRUMENTOS
ARCHIVISTICOS Y ACCIONES DE MEJORAMIENTO ENFOCADAS A LA
MODERNIZACION DE LA GESTION DOCUMENTAL DE LA FEDERACION’ el proyecto
busca garantizar que la Entidad cuente con un proceso de gestion documental definido,
documentado, gestionado, aprobado e implementado a nivel organizacional, basado en el
mapa estratégico y los proyectos transversales existentes, dando cumplimiento con la
normatividad archivistica nacional vigente.

De acuerdo con el informe técnico de avance del proyecto, este presenta un avance en
tiempo del 42%, en recursos del 40% y de avance el proyecto como tal del 100%, teniendo
en cuenta que la totalidad de contratos asociados al proyecto ya fueron celebrados, aun
cuando el proyecto preve finalizar en tiempo en el afio 2020.

No existen dificultades en la ejecucion del proyecto de acuerdo con la informacién aportada
por el area lider.

DIFICULTADES

No se presentaron dificultades.

ACTIVIDADES DE MONITOREO

En el periodo objeto de evaluacion del presente informe se llevaron a cabo las siguientes
auditorias:

1. Auditoria a la Jefatura de proyectos SIMIT: una vez efectuado el trabajo de auditoria,
resulto necesario que el area encargada realizara un plan de mejoramiento el cual,
se esta ejecutando. El plan esta parametrizado en la herramienta de gestién
estratégica. La auditoria finalizo el pasado 19 de julio.

2. Auditoria a Jefatura de Comunicaciones Estratégicas: una vez efectuado el trabajo
de auditoria, resultd necesario que el &rea encargada realizara un plan de
mejoramiento el cual, se esta consolidando y esta proximo a parametrizarse en la
herramienta de gestion estratégica. El plan esta parametrizado en la herramienta de
gestion estratégica. La auditoria finalizé el pasado 11 de octubre.

Ademas, se realizaron los siguientes seguimientos y visitas:



10.

11.

12.

13.

Informe consolidado de visitas de seguimiento a zonas concesionadas — primer
semestre de 2018: El informe arrojo 4 conclusiones, las cuales estan dirigidas al
fortalecimiento que ha tenido Ultimamente el sistema en pro del acercamiento con
los organismos de transito y cumplimiento de obligaciones de los concesionarios.
Fue socializado con la DNS. Dicho informe fue oficializado el pasado 9 de agosto.
Informe de seguimiento a etapas contractuales — | Semestre: el informe fue
comunicado a la Direccién Nacional Simit y en su conclusién arrojé el cumplimiento
a las normas contractuales y ninguna desviacion al respecto. El informe fue
oficializado el pasado 6 de agosto.

Informe de seguimiento a la labor de supervision: el informe arrojé recomendaciones
sobre el cumplimiento de los términos en la liquidacion de los contratos, las cuales
fueron comunicadas a los supervisores. EI mismo fue socializado con la Direccion
Nacional Simit. El informe fue oficializado el pasado 26 de junio.

Informe de seguimiento a la labor de la Jefatura de Asuntos Juridicos Publicos: el
informe arroj6 dos conclusiones respecto al manejo de los conceptos que se le dan
a la ciudadania y a la actualizacion del estado de los procesos que maneja la
coordinaciéon de asesoria y defensa; conclusiones debidamente socializadas. El
informe fue liberado el pasado 11 de septiembre.

Informe de seguimiento a la gestion de la asesoria de planeacion y calidad: Informe
que arrojo 7 recomendaciones de mejoramiento las cuales fueron debidamente
socializadas. El informe se liber6 el pasado 25 de octubre.

Informe de seguimiento a planes de accion - | semestre: Informe de seguimiento
socializado con todas las Direcciones de la FCM, que arroj6 tres recomendaciones.
Fue liberado el pasado 4 de octubre.

Informe de seguimiento a planes de mejoramiento — | semestre: informe de
seguimiento socializado con todas las Direcciones de la FCM, arrojo 2
recomendaciones. Fue liberado el pasado 17 de octubre.

Informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de la
Republica- | semestre: El informe fue socializado con la Direccion Nacional Simit y
arroj6 5 conclusiones sobre la calidad de algunos entregables y en general el
cumplimiento del plan. Fue liberado el pasado 4 de octubre.

Informe de seguimiento al balance SIMIT: Informe socializado con la DNS vy la
Jefatura Contable y Tributaria, que arroj6 resultados positivos sobre la
implementacién del nuevo marco normativo para entidades de gobierno y una
recomendacion sobre el cumplimiento del plan de accion institucional. El informe fue
liberado el pasado 31 de julio.

Informe de austeridad en el gasto - Il trimestre: El informe fue socializado con la
Direccion Nacional Simit y arrojé un aumento racional y explicable del 8% respecto
del mismo andlisis efectuado en la vigencia pasada. El informe fue liberado el
pasado 9 de septiembre.

Informe de austeridad en el gasto - lll trimestre: El informe fue socializado con la
Direccion Nacional Simity arrojé un aumento racional y explicable del 0.5% respecto
del mismo andlisis efectuado en la vigencia pasada. El informe fue liberado el
pasado 6 de noviembre.

Informe de seguimiento a la ejecucion del presupuesto: El informe fue socializado
con la Jefatura Financiera y la Direccion Ejecutiva. Arroj6 como principal
recomendacion evaluar la idoneidad del sistema SAP para manejo del presupuesto.
Fue liberado el pasado 31 de octubre.

Informe de seguimiento al procedimiento de viaticos — | semestre: Informe de
seguimiento al proceso de viaticos, gastos de viaje y desplazamientos que generé



varias oportunidades de mejora las cuales no se han podido socializar con el Comité
Directivo por motivos de agenda. Elinforme fue liberado el 11 de septiembre.

14. Informe de seguimiento a la labor de la Jefatura de Atencién al Ciudadano — |
semestre: El informe arrojé conclusiones importantes sobre los parametros para
tratamiento de informacion de PQRS, fue socializado con el &rea lider y liberado el
pasado 11 de septiembre.

15. Informe de seguimiento a tiempos de respuesta PQRS- | semestre: Este informe
elaborado en cumplimiento de la ley 1474 de 2011, fue socializado con la Direccién
Nacional Simit y liberado el pasado 6 de agosto. Arrojé como conclusién importante
la remision extemporanea de 6 peticiones.

16. Informe de seguimiento a la administracion de los riesgos — | semestre: Informe
socializado a la Direccion Ejecutivo, construido a partir del analisis del
comportamiento del mapa de riesgos en el primer semestre. Liberado el pasado 4
de octubre.

En los meses de julio y octubre se rindio la plataforma SIRECI de la Contraloria General de
la Republica, especificamente los formularios de gestién contractual de los trimestres 2y 3
del 2018.

Durante el periodo evaluado se llevé a cabo una sesién del Comité de Control Interno el dia
5 de octubre, en el cual puso en conocimiento de los miembros del Comité los principales
avances del sistema de control interno.

En el entendido que en el mes de enero se aperturd auditoria de desempefio intersectorial
a la politica de Seguridad Vial por parte de la Contraloria General de la Republica, el Simit
esta siendo objeto de seguimiento y ha dado respuesta a 4 requerimientos en desarrollo de
dicho proceso. El informe final fue liberado en el mes de octubre sin que quedara hallazgo
alguno para el SIMIT.

DIFICULTADES

No se presentaron dificultades.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El Sistema de Control interno de Gestion de la Federacion Colombiana de Municipios ha
mostrado avances significativos en su consolidaciéon y desarrollo. Dentro de cada uno de
los 5 componentes del Modelo Estandar de Control Interno version 2017, que por
disposicion del decreto 1083 de 2015, se deben tener en cuenta al interior de la funcion
publica delegada los cuales ademéas se encuentran en total consonancia con el modelo
COSO, guia operativa del sistema de control interno imperante para el resto de las areas
de la Federacion.



El presente informe vario su estructura con el fin de determinar con mayor claridad el avance
en cada uno de los componentes del modelo COSO y MECI, a saber:

e Ambiente de control

e Evaluacion del riesgo

e Actividades de control

e Informacién y comunicacion
e Actividades de monitoreo

Los avances y el trabajo en cada uno de los componentes son significativos, cada dia los
colaboradores de la organizacion comprenden el sistema de control interno como una
responsabilidad de todos, que cada cual le aporta a su fortalecimiento y no se trata de un
asunto de competencia exclusiva de la Jefatura de Control Interno de Gestién. Sin
embargo, existen varios aspectos por reforzar, los cuales se citaran en el siguiente acapite.

De acuerdo con una reunién sostenida con la Direccion Ejecutiva y la Asesoria de
Planeacion y Calidad, el MIPG no sera aplicable en su integralidad, solamente lo sera el
componente Sistema de Control Interno por mandato legal y en cuanto al Sistema de
Gestion solo aquellas politicas de gestion y desempefio institucional que resulten
obligatorias por disposicion legal para la funcion publica delegada seran aplicadas.

Se destaca la consolidacion de la estrategia de rendicion de cuentas como herramienta
fundamental para el funcionamiento del Sistema de Control Interno. Al igual que la
generacion de planes de accién y mapas de riesgos para las areas de gestion gremial de
la FCM.

Se esta realizando una revisién de todos los instrumentos de regulacién interna del Sistema
de Control Interno de la FCM para su optimizacién y adecuacion legal.

RECOMENDACIONES

% Generar las politicas, acuerdos, compromisos o protocolos éticos necesarios para
fortalecimiento del talento humano de la Federacién Colombiana de Municipios.

+ Establecer de forma clara, la manera en como se va a medir la plataforma
estratégica de la Federacion con miras a que su vigencia termina en el afio 2020 y
no existen herramientas claras para establecer si fueron alcanzados los objetivos
estratégicos planteados.

X3

%

Continuar en el fortalecimiento de estrategias como gobierno digital y sistema de
gestién documental.



% Fortalecimiento de la gestion de riesgos en la FCM- gremial.

GIOMAR TATIANA FORERO TORRES
Jefe de Control Interno de Gestion
Federaciéon Colombiana de Municipios



