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Introduccion

La Federacion Colombiana de Municipios tiene asignada una funcion de caracter
publico por disposicion de los articulos 10 y 11 de la ley 769 de 2002, consistente
en implementar y mantener actualizado a nivel nacional, un Sistema Integrado de
Informacién sobre las Multas y Sanciones por Infracciones de Transito (Simit).

La Oficina de Control Interno de Gestion de la Federacion Colombiana de Municipios
tiene como proposito fortalecer el Sistema de Control Interno de la entidad,
verificando la eficiencia, eficacia y transparencia; en el desarrollo de sus funciones.

Se presenta el informe comparativo entre los periodos 2021 y 2022
correspondientes a la informacién con corte al primer trimestre, el cual muestra un
analisis sobre la ejecucion de los gastos asociados a la funcién publica asignada,
de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Decreto 1737 de 1998, el
Decreto 984 de 2012 y la Directiva Presidencial 09 de 2018.

Adicionalmente se precisa que el @mbito de aplicacion del Decreto 397 de 2022 por
el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2022 para los 6rganos que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacion, por lo que no es aplicable a la
Federacion Colombiana de Municipios ya que la misma no pertenece al
Presupuesto General de la Nacion, no se somete a las disposiciones del Estatuto
Orgénico del Presupuesto General de la Nacion, debido a que segun la definicion
de sus estatutos es una persona juridica sin animo de lucro, de naturaleza asociativa
y caracter gremial, regida por el derecho privado. La Ley 769 de 2002 le asigno la
funcién puablica SIMIT y el correspondiente recurso publico para cumplirla.

Como se observa, se trata de una persona juridica distinta a la Nacion, a las
entidades territoriales y a las entidades descentralizadas del nivel nacional o
territorial. Estas ultimas corresponden a los establecimientos publicos y a las
empresas industriales y comerciales del Estado. Esta precision es importante
porque el articulo 352 de la Constitucion Politica establece con absoluta claridad el
campo de aplicaciéon de la Ley Orgénica del Presupuesto.

Por lo tanto, por no formar parte del Presupuesto General de la Nacion, ni ser una
entidad territorial, ni un establecimiento publico o empresa industrial y comercial del
Estado, la Federacién no se somete a las disposiciones del Estatuto Organico del
Presupuesto, modificado por la Ley 819 del 2003 y reglamentado por el Decreto
1068 del 2015 y el Decreto 412 del 2018, ni siquiera en el ejercicio de la funcion
publica SIMIT que le asignod el articulo 10 de la Ley 769 del 2002. Es una funcion
publica asignada a un particular como lo permiten las normas vigentes sobre la
materia.
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Finalmente, la entidad ha realizado los informes de ejecucion del gasto atendiendo
la politica interna de austeridad en el gasto en aras de propender por la eficiencia,
eficacia y transparencia de la ejecucién de los recursos publicos asignados en los
articulos 10y 11 de la Ley 769 de 2002.

Objetivos

Suministrar a la Direccion Ejecutiva de la Federacion Colombiana de Municipios en
el ejercicio de la funcion publica asignada Simit, la informacion necesaria
encaminada a la toma de decisiones en materia de gasto, en cumplimiento de los
lineamientos en austeridad establecidos en la normatividad en Colombia.

Metodologia

La informacion sobre el gasto fue desagregada y analizada mediante comparacion
con el mismo periodo de tiempo de la vigencia inmediatamente anterior, teniendo
en cuenta los gastos de la entidad para la funcion publica asignada, que se
encuentran contenidos en los reportes al Chip de la informacion Contable Publica-
Convergencia.
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Desarrollo Informe | trimestre 2022.

Se verifica la informacion financiera reportada al Chip contable de los gastos de la
funcién publica asignada a la Federacion Colombiana de Municipios, en periodos
comparativos correspondientes al primer trimestre del afio 2021 y 2022.

1. GASTOS FUNCION PUBLICA SIMIT

Con los reportes del chip que corresponden a la informacién Contable Publica-
Convergencia, para el primer trimestre de los afios 2021 y 2022, se clasifican los
gastos por tipo de cuenta de la siguiente forma:

CUENTA DETALLADA 2021 2022
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones $561.408.004 $1.296.042.978
(Gastos de personal y administracion $1.927.877.223 J $1.880.535.960
Gastos Generales $13.398.313.702 | $15.176.580.997
Impuestos, contribuciones y tasas $26.528.450 J $24.451.363
Otros Gastos $425.281.538 $40.929.975
Total $16.339.408917 $18.419.141.273
VARIACION DETALLADA
Tipo de Variacion ® Aumento ® Disminucién @ Total © Otros
O Ml M ccccvsoersacsasacianiiiainiiacss sesean At ia AN st tiaataiastiiatiiastatatiateEiatias seaian .
$735.23 mill (52,08 mill) (547,34 mill) - IS
$1.778.27 mill. (5384.35 mill.)
STB I M o vvvmeeeimeeeeeaeann . . i
$17 mil M
$16.339.41 mill.
$16 mil M _
2021 Gastos Generales Deterioro, Impuestos, Gastos de Otros Gastos 2022
depreciaciones.  contribuciones y personal y
amortizaciones y tasas administracion
provisiones

En los dos periodos analizados notamos un significativo aumento en los gastos
generales y una disminucion en otros gastos.

A continuacion, se desglosa el detalle de cuentas que corresponden al comparativo
anterior:
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1.1. Gastos de Personal y Administracion

o Nombre 2021 2022
Aportes a cajas de compensacion familiar $38.449.388 £38.892.953
Aportes al icbf $28.839.816 £29.171.755
Aportes al sena $10.228.344 £19.449.476
Auxilio de transporte $4.072.749 $4.576.872
Cesantias $77.050.297 $43.292.561
Cotizaciones a entidades administradoras del régimen de ahorro individual £136.299.404 $£133.290.634
Cotizaciones a riesgos laborales $4.950.631 £5.072.577
Cotizaciones a seguridad social en salud $86.525.154 $£67.691.036
Horas extras y festivos $£3.171.017 $£1.275.155
Incapacidades $0.533.2%9 £3.488.092
Indemnizaciones $32.250.385

Intereses a las cesantias $3.029.348 £4.219.853
Otras primas §215.312.083 $206.206.083
Prima de servicios $50.051.769 $43.286.065
Prima de vacaciones $44.613.170 §32.758.840
Sueldos $1.119.590.367 $932.757.904
Vacaciones $45.909.505 $§68.971.377
Total $1.927.877.223 $1.654.401.283

VARIACION GASTOS DE PERSONAL Y ADMINISTRATIVOS

@ fumento @ Disminucion @Total ® Otros
B2.0 ML M - oo g e e e
$1.9279 mi, 2231 M
($15.8 mill) T |
.8 mill.
($27.9 mill.)
_ (32,3 mill) _
$1.8 mil M veesresseias e (§33,8 mill) -
$1.654,4 mill.
$1EmilM - " e e o o ........{$186,8mi.||-1..—
L > A\ o & @ e ol
S & & %ad‘(‘ o . ,?,000 3‘5’0&\ c,o"*\L !
Ry e N <
.((\'3 é@,‘(\
Ll s

La diferencian en indemnizaciones corresponde a que en el periodo de 2021 se
realizo el reconocimiento del gasto de la operacion directa de dos colaboradores los
cuales se indemnizaron dado que la Federacion ya no realizaba operacién directa
en las zonas en las que ellos se encontraban laborando.
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1.1.1. Gastos de Personal

Al efectuar el andlisis de la variacion relativa que corresponde a los gastos de
personal, desglosados de la siguiente forma:

" subgrupos 2021 2022

Aportes de Nomina £48.068.160 $48.621.231
Contribuciones Efectivas $266.225.077 $264.947.250
Contribuciones Imputadas $41.783.681 $3.488.092
Prestaciones Sociales $444.966.172 $398.734.779
Sueldos y Salarios $1.126.834.133 $938.609.931

Total $1.927.877.223 $1.654.401.283

En este grupo notamos una disminucion del 14.19%, donde podemos resaltar la
disminucién de contribuciones imputadas dado que en el primer periodo de 2021 se
reconocieron incapacidades, subsidios y las indemnizaciones de la operacién
directa, la disminucién de los gastos correspondientes a los sueldos y salarios por
$188.2 millones, asi como también la disminucion de las prestaciones sociales y las
contribuciones imputadas, como podemos evidenciar a continuacion.

VARIACIONES GASTOS DE PERSONAL
® Aumento @ Disminucion @ Total @ Otros

51.927.9 mill.

$1,9 mil M sozmit) . | A
(5383 mill) -

6,2 mill,
$1.8 mil M (-M : ]
§1.7 mil M G
§1.654.4 mill.
( 3}
2021 Otros Contribuci... Prestacion... Sueldosy 2022
Imputadas Sociales Salarios
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1.1.2. Gastos Generales

. Nombre 2021 2022
Combustibles y lubricantes $1.766.661 $467.890
Comunicaciones y transporte $401.200
Contratos de aprendizaje $8.135.551 $4.645.665
Honararios $910.251.608 $1.604.689.146
Intangibles $15.000.000

Interventorias, auditorias y evaluaciones $1.065.680.745 £861.219.611
Materiales y suministros $5.095.609

Otros gastos generales $11.263.816.834 | $12.649.100.645
Sequros generales 5112.158.465 §44.448.068
Servicios $5.000.000

Servicios plblicos $10.984.229 $10.897.772
Viaticos y gastos de viaje $424.000 $711.000

$13.398.313.702 $15.176.580.997

Este grupo de gastos generales muestra un aumento del 13.27%, principalmente
por el rubro de otros gastos generales que aumentarion en $1.385 millones
equivamente a un 12.30% en comparacion al mismo periodo de la vigencia 2021,
asignados a los operadores de las nuevas concesiones en la operacion, asi como
un aumento de $694 millones en el rubro de honorarios dado que por la ley de
garantias establecida por el gobierno nacional se vio la nececidad de adelantar las
contrataciones programadas para los siguientes trimestres para no ver afectada la
gestion de la entidad.

Analizamos tambien una disminucién en el rubro de interventorias dado el cambio
del esquema de operacion de las interventorias y auditorias por $204 millones, y en
el rubro de seguros general por $67 millones.

Los conceptos con aumentos importantes son los siguientes:

B4 contactosimit@fcm.org.co @ www.fcm.org.co/simit
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VARIACIONES GASTOS GENERALES

@ Aumento @ Disminucién @Total @ Otros

’ ; ; $15.176,58 mill
1428 mil) 15 mill) (¢ez 74 oy [ KN mi
SIEmilM cragssemi N {5204.46 mill.) - [N - - -

S1AmMIlM
$13.398,31 mill.
2021 Otros gastos  Honorarios Otros Intangibles Seguros  Interventor... 2022
generales generales  auditorias y

evaluaciones

1.1.3. Impuestos, Contribuciones y Tasas

Nombre 2021 2022
Impuesto nacional al consumo §2.450 £3.363
Impuesto predial unificado $26.404.000 | $24.314.000
Impuesto sobre vehiculos automotores $122.000 $£134.000
Total $26.528.450 %$24.451.363
VARIACIONES GASTOS IMPUESTOS
@ Aumento @ Disminucion @ Total @ Otros
$26,53 mill. 50,01 mill. $0 mill.
$26m|”_ BN POOOrTTTTEERRRSSSRRREEEE. DTS
25 mill. - -
§24.45 mill.
(52,09 mill.) -
2021 Impuesto sobre Impuesto Impuesto predial 2022
vehiculos nacional al unificado
automotores consumao

Para el rubro de Impuestos Contribuciones y Tasas, se evidencia una disminucién
de $2.09 millones, correspondiente al impuesto predial unificado con respecto al
afio anterior.
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1.2. Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones

A continuacion, se presenta la informacién correspondiente a las partidas no
monetarias:

" Nombre 2021 2022
Edificaciones 520.173.530 $20.173.530
Equipos de comunicacion y computacion || $397.811.758 $854.278.250 |
Fguipos de transporte, traccion y elevacion 511.469.012 $11.468.012
Licencias || £9.383.745 $98.280.705
Muebles, enseres y equipo de oficina $122.569.959 $96.670.745

Total $561.408.004 $1.080.872.242

VARIACIONES PARTIDAS NO MONETARIAS

® Aumento @ Disminucién @Total ® Otros
GL2 MLV o v oo e o e E e
$88,9 mill. $0 mill. $0 mill.
" m m 51.080.87 mil,

I
$456,47 mill. - ($25.9 mill.)

51,0 mil M

50,8 mil M

50,6 mil M $561.41 mill.

2021 Equipos de Licencias Edificaciones Equipos de Muebles, enseres 2022
comunicacion y transporte, y equipo de
computacién traccion y oficina
elevacién

Se tiene un aumento del 92.53% en el total de los gastos de las partidas no
monetarias, acorde al método reconocido como valor técnico, aplicable para el
calculo del deterioro, depreciacion y amortizacion, en atencién a lo descrito en las
politicas contables vigentes.

Un aumento considerable del 114.74% en la renovacion y actualizacion de los
equipos de comunicacién y computacion ya que al finalizar las concesiones en el
2021, no se encontraban las reversiones de activos de concesiones anteriores
debido al volumen que se tenia, las cuales se efectuaron desde el 2021y en el 2022
se reconocen también las depreciaciones de dichos activos debido al cierre de las
concesiones y la entrada de operacién de las nuevas, y un aumento importante del
947.35% en el rubro de licencias en comparacién con el mismo periodo de la
vigencia 2021 dado que al finalizar la vigencia 2021 se adquirieron licencias de la
funcion publica y las amortizaciones de los seguros.

B4 contactosimit@fcm.org.co @ www.fcm.org.co/simit
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1.3. Otros Gastos

Se tienen registros de gastos por los siguientes conceptos:

Nombre

Comisiones servicios financieros | $425.281.435 1 $4.782.223
Otros gastos diversos £103
Total $425281.538 $4.782.223

VARIACIONES OTROS GASTOS

® Aumento @ Disminucion @Total @ Otros

$425.281.538

S04 milM -

$0.2milM -+

($420.499.212) 4782223

$0.0milM -

2021 Otros gastos diversos Comisiones servicios 2022
financieros

Este rubro evidencia una disminucion con respecto al afio 2021 de un 98.88%, en
razén a que los gastos financieros que a partir del afio 2021 son asumidos por las
nuevas concesiones, razén por la cual se toman como un menor valor del gasto,
caso contrario pasaba en el afio 2020 y principio del afio 2021 que el reintegro se
reconocia como ingreso, pero el gasto se reconocia total.

2. DIRECTIVA PRESIDENCIAL DE AUSTERIDAD EN EL GASTO

Teniendo en cuenta la Funcidn Publica asignada se analizan los gastos de la
Federacion, de cara a los postulados de la directiva presidencial N°9 del 9 de
noviembre del afio 2018, que busca gestionar los recursos publicos con una politica
publica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad.

B4 contactosimit@fcm.org.co @ www.fcm.org.co/simit
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2.1 Modificacién de Plantas de Personal, estructuras administrativas y
gastos de personal

Postulado Directiva Presidencial N°9

Las plantas de personal y las estructuras administrativas de las entidades de la
rama ejecutiva del orden nacional, solamente se podran modificar cuando dicha
reforma sea a costo cero o se generen ahorros en los gastos de funcionamiento
de la entidad.

Adopcién del postulado

La funcidén publica asignada Simit cuenta con el siguiente grupo de colaboradores
para el cumplimiento de la funcién publica:

PLANTA DE PERSONAL
A MARZO 31 DE 2022

CARGO Cargos a Marzo 2022 | Cargos a Marzo 2021

ASESOR 2 2
ASISTENTE 6 6
COORDINADOR 2 3
DIRECTOR TECNICO 1 1
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO DE GESTION 1 -
PROFESIONAL 32 33
TOTAL 44 45

Nota: Incluye el Personal de Servicios Compartidos

Prestacion de Servicios

Postulado Directiva Presidencial N°9

Debera realizarse, en todas las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional,
una revision previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion de
personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.
Solo se celebraran aquellos contratos que sean estrictamente necesarios para
coadyuvar el cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad.

Adopcion del postulado

La Federacion Colombiana de Municipios tiene “Manual de Contratacion”, adoptado
mediante Resolucion N°42 de 2020, de este modo se garantiza que cada uno de los
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contratos de servicios personales sean justificados desde las necesidades
Imperantes en la entidad.

La entidad realiza el reporte mensual de la totalidad los contratos celebrados con
recursos publicos en la plataforma de la Contraloria General de la Republica -
SIRECI en su formulario de informacion contractual, obedeciendo a la funcién
publica asignada.

Horas extras

Postulado Directiva Presidencial N°9

Racionalizar las horas extras de todo el personal, ajustandolas a las
estrictamente necesarias.

Adopcién del postulado

La Coordinacién del Grupo Administrativo informa que el sefior Nelson Enrique
Bolivar Castafieda — Asistente se encuentra vinculado a la entidad y recibe horas
extras por su labor como conductor. Durante el primer trimestre del afio 2022, la
funcion publica asignada pago el valor de $1.275.155 por este concepto, limitadas
a las estrictamente necesarias en el desarrollo de sus funciones y de acuerdo con
el cumplimiento de la norma laboral vigente, danto un total de la vigencia 2022:

Nombre Trimestre Horas Extras
Nelson Enrique Bolivar Castafieda 1 $ 1.275.155,00
TOTAL, HORAS EXTRAS 2022 - APOYO A LA FUNCION PUBLICA $ 1.275.155,00
Vacaciones

Postulado Directiva Presidencial N°9

Las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por
necesidades del servicio o retiro podran ser compensadas en dinero

Adopcién del postulado

Se tiene el siguiente personal con periodos de vacaciones acumulados, los cuales
se les ha permitido por necesidades del servicio:

N° PERIODOS PENDIENTES
MES | NUMERO DE FUNCIONARIOS 1 2 3
ENERO 45 11 15 4
FEBRERO 46 2 25 7
MARZO 44 4 21 8

B contactosimit@fcm.org.co @ www.fcm.org.co/simit
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2.2 Comisiones de Servicios, Tiquetes Aéreos y Viaticos

Postulado Directiva Presidencial N°9

Todos los viajes aéreos nacionales e internacionales de funcionarios de todas las
entidades de la rama ejecutiva del orden nacional, deberan hacerse en clase
economica.

Para analizar el siguiente punto de la Directiva Presidencial es preciso aclarar que
la Federacion Colombiana de Municipios cumple su funcion publica asignada en la
totalidad del territorio colombiano, se procede a generar informacién contable de la
subcuenta del gasto por concepto de “Viaticos y Gastos de Viaje”.

Se tienen $711.000 como los gastos acumulados con fecha de corte 31 de marzo
de 2022 de la funcion publica asignada Simit, viajes realizados por el personal de la
Direccion Nacional SIMIT.

Postulado Directiva Presidencial N°9

Cuando la totalidad de los gastos para manutencion, alojamiento y transporte
que genere la comision de servicios sean asumidos por otro organismo o
entidad, no habra lugar al pago de viaticos y gastos de transporte.

Adopcién del postulado

La Federacion Colombiana de Municipios en el ejercicio de la funcion publica
delegada Simit, realiza el proceso de reserva y compra los tiquetes en procura de
atender las siguientes condiciones:

v" En clase econdémica (Con excepcién del nivel Directivo ya que se adquieren
tiquetes con tarifa flexible para lograr realizar el cambio de itinerarios sin
costos altos)

v Adquisicién en dias previos al momento que se planea el viaje

Adicionalmente, es preciso mencionar que el ejercicio de la funcion publica Simit se
realiza en todo el territorio nacional, por lo cual los gastos de viajes estan asociados
y relacionados directamente con la misma, en resumen, se esta acatando la
directiva.

Finalmente se observa que durante el primer trimestre del 2022 la funcién publica
asignada Simit, no incurrid en gastos por tiquetes nacionales e internacionales
asumidos por otros organismos.
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2.3 Comisiones

Postulado Directiva Presidencial N°9

Cuando se requiera el desplazamiento de un numero plural de funcionarios en
comision de servicios, las entidades verificaran que solo se desplacen los
funcionarios estrictamente necesarios, y cuyas funciones propias del empleo
gue desemperfian estén directamente relacionadas con el objeto de la comision
de servicios.

Adopcion del postulado

Todos los desplazamientos que afectaron gastos por viaticos son asumidos por la
entidad.

Para el cumplimiento de este postulado la entidad se acoge a los lineamientos
dados en la politica de austeridad en el gasto y de conformidad con el
“Procedimiento de viaticos, gastos de viaje y de desplazamiento” buscando
optimizar los gastos por conceptos de desplazamientos.

Postulado Directiva Presidencial N°9

Toda comision de servicios al exterior debera contar con la autorizaciéon previa
del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica

Adopcion del postulado
En el | trimestre 2022, no se efectuaron comisiones de servicios al exterior.

2.4 Eventos y/o Capacitaciones

Postulado Directiva Presidencial N°9

Realizar unicamente los eventos que sean estrictamente necesarios para la
entidad y privilegiar, en su organizacion y desarrollo, el uso de auditorios o
espacios institucionales.

Adopcién del postulado

La Federacién Colombiana de Municipios en ejercicio de la funcién publica asignada
Simit hasta la fecha de corte del presente y por la emergencia sanitaria generada
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por la Pandemia no ha celebrado eventos con asistencia presencial, se han
realizado capacitaciones y reuniones virtuales.

2.5 Esquemas de seguridad y vehiculos oficiales

Postulado Directiva Presidencial N°9

Los funcionarios que tienen asignado el uso de vehiculos oficiales propenderan
por que los conductores respeten en todo momento las disposiciones de
transito. Asi mismo, los vehiculos oficiales asignados a los funcionarios no
podran estacionarse en sitios prohibidos en la via publica

Adopcién del postulado

No se tienen infracciones cargadas a nombre de la Federacién Colombiana de
Municipios- Simit o del personal asociado a labores de conduccién de vehiculos
pertenecientes a la entidad:

Conductor: Nelson Enrique Bolivar
Mensajero: Luis Felipe Guarin Gil

2.6 Uso Vehiculos

Postulado Directiva Presidencial N°9

Los vehiculos solo podran ser utilizados de lunes a viernes, y su uso en fines de
semana y festivos debera ser justificado en necesidades del servicio o en
razones de seguridad.

Adopcion del postulado

La Federacion Colombiana de Municipios - Simit cuenta con 2 vehiculos asignados
para el desplazamiento del Director Ejecutivo, la Directora Técnica y los
colaboradores; con un conductor asignado, el cual debe diligenciar la planilla de
control para los servicios que se realizan; garantizando con este seguimiento que
los servicios se realicen en el horario laboral y que, de ser requerido por fuera de
dicho horario, sea justificada su necesidad.

2.7 Ahorro en publicidad estatal

B contactosimit@fcm.org.co @ www.fcm.org.co/simit



DE MUNICIPIOS

FEDERACION o R
\ ,\COLOMBIANA ‘ Slm!t

Postulado Directiva Presidencial N°9

Todo gasto de publicidad estatal, de todas las entidades de la rama ejecutiva
del orden nacional, debera enmarcarse en el uso adecuado y eficiente de los
recursos publicos destinados a la contratacion, con el fin de evitar su uso
excesivo, controlar el gasto publico y garantizar la austeridad.

Adopcion del postulado

No se tienen gastos asociados al concepto de “Publicidad”, por ende, no se tienen
erogaciones para el periodo estudiado.

No obstante, lo anterior, en caso de requerirse un gasto por este concepto, se tiene
dentro de la politica de austeridad en el gasto los lineamientos para cumplir con este
postulado nacional, tales como realizar impresiones en condiciones de bajo precio
unitario, ordenando las cantidades justas, si son publicaciones de caracter interno
se realizan en medio magnético y se difunden a través del correo electronico, entre
otras.

2.8 Papeleriay telefonia

Postulado Directiva Presidencial N°9

Utilizar medios digitales, de manera preferente, y evitar impresiones. En caso
de realizar impresiones, racionalizar el uso de papel y de tinta.

Adopcion del postulado

La Coordinacién del Grupo Administrativo indica que se tienen medios digitales
disponibles, y se consume el minimo de elementos de oficina y recursos, lo que
permite ahorrar el consumo de papeleria y de impresiones, dando cumplimiento a
la politica interna de austeridad en el gasto.

La Federacion Colombiana de Municipios, continta utilizando el Software de
Gestion Documental, denominado internamente CEDO — Cerebro Documental
adquirido en el afio 2019 con el propédsito de mantener controlada la produccién e
impresion de documentos como se indica a continuacion:

Para el primer trimestre del afio 2022, se registré una produccion total en el trimestre
de 14.465 documentos generados entre comunicaciones oficiales (Entradas,
salidas, internos, resoluciones, circulares), de los cuales no se utilizaron 1.214
(entre eliminados y/o anulados), para un total consolidado de 13.251 documentos
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procesados, gestionados y tramitados electrénicamente a través de la elaboracion,
radicacién y digitalizacién y/o cargue imagenes y documentos generados en el
sistema de gestibn documentos electrénicos de archivo (SGDEA) CEDO
discriminados asi:

MES FCM-E FCM-S FCM-I FCM-R FCM-C TOTAL‘

ENERO 3.277 547 326 32 8 4.190
FEBRERO @ 3.166 954 262 3 1 4.386
MARZO 3.169 1.212 286 8 0 4.675
TOTAL 9.612 2.713 874 43 9 13.251

Este software ha mejorado la trazabilidad documental mantenimiento la coherencia
en la custodia documental acorde a las politicas y las tablas de Retencion
documental establecidas en la Federacion para cada area. Se estan realizado los
tramites para implementar la firma digital con lo cual se optimizara aun mas el uso
de papel.

Por otra parte, en el consumo de papel, la Federacion en su politica de austeridad
de consumo de papel ha tenido una nivelacion del 30% de consumo respecto al afio
2021 (teniendo en cuenta la emergencia sanitaria y el trabajo en casa). Para el
primer trimestre de 2022 se registré su consumo asi:

Direccién L .
Ejecutiva; 2 DlreCC.IOI.l Nacional
Simit; 10
Secretaria

General; 80

La Secretaria General es apoyo transversal a todas las areas de la Federacion, por
tanto, se evidencia un mayor consumo de resmas de papel con relacién a las demas
dependencias. Se espera que para el segundo trimestre las resmas consumidas
disminuyan teniendo en cuenta la prueba piloto que se iniciara sobre firma digital
que permita actualizar los lineamientos registrados en el Plan de Gestion Ambiental
mencionados a continuacion:

o Fotocopiar e imprimir a doble cara
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e Reducir el tamafio de los documentos al imprimir o fotocopiar

« Elegir tamafio y fuente de letra pequefia, en caso de ser necesario
« Configurar correctamente las paginas

e Revisar y ajustar formatos.

« Realizar lectura y correccion en pantalla.

« Evitar copias e impresiones innecesarias.

« Reutilizar el papel usado por una cara.

o Usar el correo electrénico.

Postulado Directiva Presidencial N°9

Racionalizar llamadas telefonicas internacionales, nacionales y a celulares y
privilegiar sistemas basados en protocolo de internet

Adopcién del postulado

Se tienen los siguientes gastos registrados por concepto de para el primer trimestre
del afio 2022 se presenta una disminucion en el gasto correspondiente a gastos de
celular, durante el primer periodo de la vigencia 2021 se tubo un gasto de
$2.304.000 y en el mismo periodo de la vigencia 2022 de $392.700, esto debdo al
retorno a la presencialidad.

En cuanto al uso de telefonia fija, se mantiene el gasto ya que se cuenta con un
plan corporativo el cual es de valor fijo mensual.

Postulado Directiva Presidencial N°9

Reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina.

Adopcién del postulado

Se hace racionalizacion de los gastos de elementos de papeleria y equipamiento de
las oficinas, teniendo en cuenta “La politica institucional de Austeridad en el Gasto”,
las solicitudes de elementos se hacen a través de mesas de servicios lo que permite
medir los consumos.

Suscripcion a periédicos y revistas, publicaciones y bases de datos
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Postulado Directiva Presidencial N°9

Debera seguirse de manera estricta la normatividad en materia de suscripciones
a revistas y periddicos

Adopcion del postulado

Al corte del primer trimestre de 2022, no se imputaron gastos asociados a
suscripciones.
2.9 Austeridad en eventos y regalos corporativos

Postulado Directiva Presidencial N°9

Estd prohibida la realizacion de recepciones, fiestas, agasajos o
conmemoraciones de las entidades con cargo a los recursos del Tesoro Publico

Adopcién del postulado

En el | trimestre 2022, no se efectuaron recepciones, fiestas, agasajos o
conmemoraciones.

2.10 Sostenibilidad ambiental

Postulado Directiva Presidencial N°9

Implementar sistemas de reciclaje de aguas y consumo minimo de agua e
instalacion de ahorradores.

Fomentar una cultura de ahorro de agua y energia en cada entidad, a traves
del establecimiento de programas pedagogicos

Instalar, en cuanto sea posible, sistemas de ahorro de energia,
temporizadores y demas tecnologias que ayuden al ahorro de recursos.

Implementar politicas de reciclaje de elementos de oficina, maximizacion de
vida util de herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia.

Crear programas internos de fomento al uso de vehiculos y medios de
transporte
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Adopcion del postulado

Para el primer trimestre del afio 2022, teniendo en cuenta que el personal de la
Federacion ya esta reintegrado presencialmente en un 97%, se retoma la campafa
ambiental general, sensibilizando temas como reciclaje, uso correcto de los
contenedores, socializacion de piezas de comunicacion digitales y asi mismo se
recuerdan TIPS ambientales y campanas vigentes para la recoleccion de “residuos”
aprovéchales tales como: pilas (programa pilas con el ambiente) y tapas plasticas
(Fundacién tapas para sanar).

- - FEDERACION
Tips para reciclar @:mm:
correctamente

Paso 1

Reduce.
Compra productos duraderos con
empaquetado minimo o nulo a fin
de minimizar la basura que generas.
Paso 2:
Reutiliza
Piensa dos veces antes tirar algo a
la basura. Piensa en qué otra cosa lo
puedes usar, donalo o véndelo.

Paso 3:

Recicla.

Paso 5:

Sep Separa tapas y pilas

Paso 4:
Separa Correctamente

PILAS CON EL AMBIENTE
TAPAS PARA SANAR (Ramon Tapitas)

Utiliza las canecas ubicadas en cada

piso segan el codigo de colores:
« Verde = Orgénicos (sobrantes de

lo anterior debe entret
- Negro = Residuos sanitario:
inorganicos no aprovechables.

TEL ] |
WS ‘

Igualmente, en el espacio de “Construyendo la familia FCM” se realizo
sensibilizacién sobre el uso racional del agua y el papel, el consumo de energia
entre otros temas de interés general a nivel ambiental; cabe resaltar que la
administracion del edificio tiene a disposicion en los bafios de cada piso un reductor
de agua en las llaves de los lavamanos con el fin de minimizar el consumo y
optimizar el recurso hidrico, dicho mecanismo pretende evitar desperdicio ya que es
automatico, lo que permite un tiempo prudencial para el lavado de manos o cepillado
de dientes.

En cuanto a la maximizacién y vida util en las politicas de reciclaje de elementos de
oficina, se lleva a cabo un inventario en el primer trimestre de 2022 en la Casa del
Alcalde por parte del area de la Coordinacion de Arquitectura Tecnoldgica, donde
se pretende dar disposicion final a equipos de cémputo (CPU), teclados y monitores
CTR en general, con el fin de adelantar campafia ambiental y reducir huella de
carbono tal y como se realizé en el afio 2021 con la empresa OCADE SAS.
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Por otra parte, el programa de seguridad vial a cargo de la Direccion Nacional Simit,
continta incentivando el uso de medios alternativos de transporte relacionados con
los programas que actualmente desarrolla la Alcaldia de Bogota, entre ellos se
adoptaron el uso del vehiculo compartido para evitar el pico y placa, medida que ha
mejorado la movilidad de los compafieros ya que se evitan el uso de transporte
publico (SITP o Transmilenio) por otra parte los medios de transporte alternativos
tales como la bicicleta (tanto de pedal como eléctrica) contindan siendo los
preferidos de los colaboradores que viven relativamente (10km) cerca de la oficina

2.11 Acuerdos marco de precios

Postulado Directiva Presidencial N°9

Debera hacerse uso de los acuerdos marco de precios disefiados por Colombia
Compra Eficiente para el plan de adquisiciones

Adopcion del postulado

Al término del primer trimestre del afio 2022, desde la Coordinacion Administrativa
se suscribieron dos (2) ordenes de compra en la tienda virtual del estado
colombiano, asi:

Orden de compra 84448 de 25 de enero de 2022 con el proveedor LA PREVISORA
- COMPANIA DE SEGUROS para el objeto: “Amparar los vehiculos de propiedad
de la Federaciéon Colombiana de Municipios en cumplimiento de la funcion publica
asignada, que se encuentran bajo su responsabilidad, tenencia y control, por los
riesgos establecidos en las disposiciones legales que reglamentan el seguro
obligatorio de accidentes de transito -SOAT”.

Orden de compra 87614 de 30 de marzo de 2022 con el proveedor UNION
TEMPORAL EMINSER — SOLOASEO 2020 para el desarrollo del objeto “Prestacion
del servicio integral de aseo, cafeteria y mantenimiento para las instalaciones de la
Federacion Colombiana de Municipios en cumplimiento de la Funcion Publica
Asignada”.

Conclusion

La variacion de los gastos con corte al primer trimestre del afio 2022 comparados
con los del afio 2021 tuvieron un crecimiento del 12.73%, donde evidenciamos los
siguientes aspectos:

Por la finalizacién de las concesiones en el 2021, ya que no se encontraban las
reversiones de activos de concesiones anteriores debido al volumen que se tenia,
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las cuales se efectuaron desde el 2021 y en el 2022 se reconocen también las
depreciaciones de dichos activos.

El aumento en el rubro de honorarios dado que por la ley de garantias establecida
por el gobierno nacional se vio la necesidad de adelantar las contrataciones
programadas para los siguientes trimestres para no ver afectada la gestion de la
entidad.

La disminucion en el rubro de interventorias debido al cambio del esquema de
operacion de las interventorias y auditorias.

Finalmente se evidencian algunos impactos en las variaciones por tipo de gasto por
la pandemia del COVID19 y el efecto base al analizar la informacion frente al afio
2021 que tuvo los mayores impactos en las restricciones implementadas por el
gobierno nacional.
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