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FEDERACION COLOMBIANA DE MUNICIPIOS
Informe de Gestion y Resultados

2011
Bogota D.C., 21 de febrero de 2012

Presentacion
Apreciados Miembros:

En mi calidad de Director Ejecutivo de la Federacién Colombiana de Municipios,
cargo que orgullosamente ustedes me asignaron, me es muy satisfactorio
presentarles el informe de mi gestién y los resultados alcanzados durante el afio
2011.

La labor realizada a lo largo del 2011, fue fruto del esfuerzo de todo un equipo de
trabajo que diariamente se esmeré por representar y fortalecer las
administraciones municipales y distritales, de acuerdo a las politicas emanadas
por el Congreso Nacional de Municipios, Consejo Ejecutivo y el Comité
Administrativo Interno, como 6érganos rectores de la institucion; ademas
enriquecidos por las directrices definidas al interior de la Entidad.

En el afno 2011, hemos sabido afrontar las diversas situaciones presentadas y
mantenido la buena posiciéon que a través de los afios hemos alcanzado. Es asi
como se obtuvieron muchos logros importantes tanto para los municipios y
distritos como para la Federacién como gremio, debido a que no sélo somos
reconocidos por los medios de comunicacion y el publico en general, sino también
por la gran representatividad que hemos alcanzado ante el Gobierno Nacional y
Congreso de la Republica.

Para desarrollar nuestro objetivo misional, nos hemos aliado con entidades
nacionales e internacionales que han puesto bajo nuestra responsabilidad y
manejo sus proyectos para ser ejecutados a favor de los municipios Colombianos.
Destaco el convenio Marco de Asociacion N° 147 de 2011, suscrito con el
Ministerio del Interior, el cual tiene como objeto aunar esfuerzos administrativos,
técnicos y financieros, para la puesta en marcha del "Centro Integral de Servicios
para la Gestién Territorial, la Convivencia y Seguridad en lo Local' Casa del
Gobernador y del Alcalde; con el fin de crear un espacio permanente de nivel
nacional, que respetando la autonomia de las entidades territoriales, contribuya al
fortalecimiento de la descentralizaciéon, de la gestion publica territorial, y el
restablecimiento del orden publico, como estrategia de articulacion de las
relaciones nacion-territorio.
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Durante este afio, la Federacién dio continuidad al proyecto de modernizacion
institucional que se viene ejecutando, con el objetivo primordial de lograr el
fortalecimiento de la Entidad, lo que ha permitido mayor eficiencia en los procesos
y mejores resultados, los cuales se muestran en los Estados Financieros a 31 de
diciembre de 2011 (Adjuntos).

Finalmente y tras esta breve introduccién a este completo informe de la institucion,
los invito que una vez analizados por ustedes, esta gestién y los resultados
alcanzados para el 2011, sigamos trabajando como lo hemos venido haciendo por
el fortalecimiento de la descentralizacién en Colombia, a través de esta su
Federacion.

Cordialmente;

GILBERTO TORO GIRALDO

Director Ejecutivo
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1. Construyendo Desarrollo Local

La Federacién Colombiana de Municipios como entidad que agremia y representa
a los municipios y distritos colombianos enfocada en su misién de articular
esfuerzos internacionales, nacionales, subnacionales, publicos y privados para el
fortalecimiento integral de la gestion de los gobiernos municipales, distritales y sus
asociaciones formula, gestiona y ejecuta proyectos de interés publico para sus

representados, que contribuyen a su gestion.

Gestion de proyectos de impacto municipal

Red InterMunicipal de Experiencias Significativas

En el marco de este proyecto se realizaron seis intercambios de experiencias
entre municipios en Colombia, sobre temas de gestién de riesgo, politica publica
de género, agendas de internacionalizacion, pactos de empleo, politica de

juventud, atencion a poblacién desplazada y reconciliacion.

Los beneficiarios de este proceso fueron 20 municipios de los departamentos de
Cundinamarca, Norte de Santander, Valle del cauca, Tolima, Caldas, Santander,
Risaralda, Antioquia y Huila quienes realizaron a satisfaccion intercambios de

experiencias.

Transferencia de metodologias para la generacién de
empleo

A partir de este proyecto apoyado por la Comunidad de Madrid se logro la
transferencia de metodologias de pactos por el empleo, resaltando que el

Ministerio de la Proteccion Social apropié la metodologia trabajada por la
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Federaciéon Colombiana de Municipios como su metodologia oficial para el

fomento de condiciones de empleo a nivel nacional.

Formacion virtual

Durante el 2011, la estrategia virtual de formacién de la Federacion Colombiana
de Municipios logré6 ampliar su plataforma tecnologica a usuarios ilimitados y
facilitar nuevas herramientas web y contenidos multimedia de avanzada. De esta
iniciativa educativa se beneficiaron 264 personas, que gracias a la plataforma
SIVIFOM tuvieron la oportunidad de acceder a cursos virtuales sobre los

siguientes temas:

* Marketing politico

= Gestion de proyectos de cooperacion internacional
* Transparencia

» Regalias

* Agua potable y saneamiento basico

* Internacionalizacién municipal

= Erradicacion del trabajo infantil

Trabajo con los municipios por la Paz

La Federacion Colombiana de Municipios viene participando del proceso de
reglamentacion de la LEY DE VICTIMAS Y RESTITUCION DE TIERRAS, debido a
la importancia tanto coyuntural como futura que el tema ostenta en el pais. Dentro
de este ejercicio se realizaron talleres de socializacion de la mencionada ley en
los departamentos de Tolima y Santander y se encuentra en proceso de avance la
produccion de un curso virtual con herramientas de gestion publica para la

implementacién local de la Ley.
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De otro lado a través de la Red de Municipios Colombianos por la Paz, la
Federacion Colombiana de Municipios viene participando de las acciones
preparatorias de la Conferencia Nacional de Derechos Humanos en tres
escenarios, el primero las Visitas del Comité de Impulso, el segundo las mesa de

firmantes y el tercero los foros Departamentales.

Capacitacion en terreno

Con este propésito se publicoé la “Guia de Empalme” en donde de una manera
practica se suministré informacion a los alcaldes salientes respecto a cudles eran

los procedimientos que debian tener en cuenta para entregar su cargo.

Asi mismo, se capacitaron 325 funcionarios de 35 municipios para la terminacién
de su gestion: 93% mediante taller presencial y 7% de la asistencia a través de

Internet.

Sistemas de Informacion

La Federacion Colombiana de Municipios fortalecid su base de datos de
estadisticas municipales con mas de mil archivos que contienen informacion
estratégica para la planeacion y formulacion de politicas publicas. Asi mismo, se
disefi6 una ficha para cada uno de los municipios del pais, que fue entregada a los
alcaldes entrantes con el fin de ofrecer un panorama general de las variables que
miden el desempefio de los municipios en sectores como salud, educacién,
demografia, servicios publicos, reconciliacién local, gestién, y finanzas publicas

entre otros temas.




COLOMBIANA
E MUNICIPIOS

@ FEDERACION Informe de Gestién 2011
=D

Formulacion de La Agenda Estratégica para los Gobiernos
Locales 2012 - 2015

Como resultado de un amplio proceso de consulta, en el que se incluyé la visién
de los alcaldes y alcaldesas, expertos municipalistas y el equipo técnico de la
Federacion Colombiana de Municipios, se facilité la construccién de la Agenda
Estratégica para los Gobiernos Locales 2012 -2015, el documento programatico y
de servicio de la Federaciéon hacia sus asociados durante los proximos cuatro

anos.

Eventos que contribuyen al desarrollo de las
comunidades locales

Reunion con las Alcaldesas y Alcaldes del pais

Con el fin de trabajar unidos por el bien del pais, la Federacién Colombiana de
Municipios llevé a cabo una reunién extraordinaria el dia jueves 3 de febrero de
2011 en el salén rojo del Hotel Tequendama en la ciudad de Bogota, cuya
tematica se centré en la preocupacién que vivieron cerca de 700 Municipios
afectados gravemente por la ola invernal, en donde hubo mas de 2'200.000
damnificados, que han sufrido las consecuencias, ademas de los anuncios por
parte la Fiscalia General de la Nacion y la Procuraduria General de la Nacién de
investigaciones a mas de 800 Alcaldes y Alcaldesas por este tema. Asi, como
tambien se analizé la problematica que se presentd con el manejo de recursos de
vias terciarias. Se llevaron a cabo reuniones en todo el territorio nacional en los

siguientes departamentos:

v Valle del Cauca
v Boyaca
v Tolima
v" Cundinamarca
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Cauca
Magdalena
Antioquia
Cesar

Huila
Caldas

Eje Cafetero

AN NN N Y NN

Donde se trataron los siguientes temas:

Proyecto Plan Nacional de Desarrollo

Vias Terciarias

Sistema General de Participaciones

Seguridad

FONPET

Programas cofinanciados por el gobierno nacional
Planes Departamentales de Agua

Consejos Ejecutivos
Se llevaron a cabo cuatro reuniones de Consejo Ejecutivo en las ciudades de:

v Cartagena de Indias — Bolivar
v Valledupar — Cesar

v Cartagena de Indias — Bolivar
v San Andrés Islas

En los cuales se trataron, entre otros, los siguientes temas:

Proyecto Plan Nacional de Desarrollo

Vias Terciarias

Sistema General de Participaciones

Seguridad

FONPET

Programas cofinanciados por el gobierno nacional
Planes Departamentales de Agua

Informe de Gestion 2.010

Presentacion y Aprobacién de Presupuesto y Estados Financieros a
31 de diciembre de 2.010.

* Dictamen del Revisor Fiscal
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Mesas tematicas acuerdos por la prosperidad

Como parte de la construccion de los acuerdos para la prosperidad con la
Presidencia de la Republica y segun la metodologia que el mismo requiere, se
llevaron a cabo mesas de trabajo conjunto con el Gobierno Nacional para tratar los
temas mas sensibles de la gestion local.

Internacionalizacion del municipalismo colombiano

Presencia de los municipios colombianos en escenarios
internacionales

Durante el 2011, la Federacién Colombiana de Municipios promovié la presencia

de alcaldes y alcaldesas en escenarios como:

* Lareunién del Bureau Ejecutivo de FLACMA en Santo Domingo

* El Seminario Internacional de Modelos y Sistemas de Control en Seguridad
Ciudadana Local en Chile.

= La XVII Conferencia Interamericana de Alcaldes y Autoridades Locales
auspiciada por el Condado de Miami Dade, Ciudad de Miami- Florida.

= El Bureau Ejecutivo de la Organizacién de Ciudades y Gobiernos Locales

Unidos en Rabat, Marruecos.

Gestores de Cooperacion

Se realizaron capacitaciones a 70 gestores de cooperacion en los departamentos
de Caldas y Tolima, se operaron dos cursos virtuales de herramientas practicas

para la internacionalizacién municipal para 10 municipios del pais.
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Proyecto CAPACIDES y su contribuciéon al anélisis de la
Descentralizacion en Colombia

A través de este proyecto financiado por INWENt se logré la conformacién de la
Red Latinoamericana para el Fortalecimiento de Procesos de Descentralizacion
PROCEDE Latinoamérica, asi como se ejecutaron 4 encuentros regionales en
Medellin, Cali, Neiva y Cucuta, junto a un Didlogo Regional con representantes de
organizaciones municipalistas de Pert, Ecuador y Bolivia, con el fin de generar
conclusiones sobre el ordenamiento territorial, la autonomia y la equidad a nivel

nacional y en el marco comparado de los cuatro paises.

Misiones técnicas académicas

La Federaciéon Colombiana de Municipios enfocada en su misién de articular
esfuerzos internacionales para el fortalecimiento integral de la gestion de los
gobiernos municipales, distritales y sus asociaciones organiza visitas técnicas
académicas a diferentes paises con el fin de realizar acercamientos en materia
de cooperacién con los gobiernos y conocer algunas experiencias de desarrollo

local.

Visita técnica académica al continente Europeo

Paises Espafa, Alemania, Francia y Suiza se compartieron conocimientos en su
gestion municipal, en las siguientes ciudades:

Alemania:

* Nuremberg

» Bamberg

«  Wirzburg
* Miltenberg
* Mainz

* Heidelberg



FEDERACION

COLOMBIANA

b§ DE MUNICIPIOS

Francia:

» Estrasburgo

Suiza:

= Basilea (Conferencia de Derechos Humanos)

Ademas se realiz6 acercamiento a la Federacion de Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos “CGLU” la cual es portavoz de todos los tipos de gobiernos
locales - cualquiera sea el tamarfio de las comunidades a las que sirven -,
representando y defendiendo sus intereses en el plano global. Con sede en
Barcelona.

Visita técnica académica a los Estados Unidos de América (Ciudades

de New York, Philadelfia y Washington)

Logros:

Se realizd acercamiento en materia de cooperacion con el consulado de
Colombia en New York.

Se asisti6 a la conferencia “La Violencia Doméstica en la Ciudad de
Nueva York” dictada por una comisionada de la Alcaldia de New York.
Se visitd la Alcaldia de Philadelphia en el Estado de Pensilvania

Se visit6 la Alcaldia de Washington

Se visit6 la Embajada de Colombia en Washington

Se asisti6 a la conferencia “Introduccién al Banco Interamericano de
Desarrollo BID”.

Se visité la Embajada de Colombia ante la Organizacién de Estados
Americanos OEA”.

Se visitd a la Camara Colombo Americana

Visita técnica académica a los Estados Unidos de América

Se asisti6 a la XVII Conferencia Interamericana de Alcaldes y
Autoridades Locales: “Los Retos de la Democracia, el Desarrollo y la
Prestacion de Servicios: EI Nuevo Rol de los Gobiernos Locales de las
Ameéricas”.

Informe de Gestién 2011
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Gestion en comunicacion

La Federacion Colombiana de Municipios trabaja permanentemente por resaltar la
imagen positiva de los gobernantes locales y difundir los logros de su gestién, asi
como socializar los avances, los proyectos y las actividades adelantadas por la
Entidad en desarrollo de su misién. Los siguientes son los logros obtenidos

durante el afio 2011:

Revista de los Municipios:

Publicacion de 5 ediciones de la Revista Municipios en el afio 2011, entregadas a
todos los municipios del pais, Congreso de la Republica, Ministerios y
Universidades.

g
| sy
|
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Noticiero de los Municipios:

Se ha logrado afianzar el noticiero como un medio legitimo de los municipios
colombianos, con mayor audiencia en el canal institucional. Se logré que cada
mes se emitan 20 corresponsalias de diferentes municipios colombianos, con
participacion de muchas Alcaldias en informes especiales como: Valledupar,
César, San Sebastian de Mariquita, Tolima, Albania, La Guajira, Sincé, Sucre,

entre otras.
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Boletin diario de Noticias de Interés Municipal

La emisién diaria del Boletin de noticias destacando la gestion de los Gobiernos
locales. Es enviado a mas de 10 mil correos electrénicos de Alcaldes, ex
alcaldes; Organizaciones del Estado, Universidades, Medios de comunicacion

nacional, regional y local.

En Ciénaga, Magdalena Sena y Red Unidos capacitaran
3 a habitantes de corregirientos ubicados en la parte
13 H ‘, aita del municipio
G Jul . _:“ 2504/2012 .
- ‘g La drectora Regional del Sena, Carmen Alica Lastra Fuscaldo,
.”‘*.4 también hizo su acompafiamiento 2 la Brigada de sakid
reaizada por b administracién municipal en cabeza de la
gestora social de Ciénaga, Josefina Pefiaranda ce Tete, de la mano con Ia gestora socal
del departamento, Rosa Cotes en  Vereda Kennedy, corregimiento San Pedro de &a
Slema.
La Directora Regional del Sena, expreso que su vinculicidn 2 esta actividad fue
paraidentfficar y vincubr poblaciones en el Magdalera que estén necesitadas con el
propdsto de orientaros en el tema de formacién de autoabastecmento, generando 2 U
ver 1 identificacién dei trabajo o autoempleo de acuerdo con el medio para fortalecer el
desarrollo de toda b regién. {
Seqiin, Carmen Alicia Fuscaldo, el objetivo es vincular a las madres cabera de famika, 2 los
jévenes g \@giones diri qsdasggv los :nhagdnres somles s para |

e

Otros medios de comunicacion

« Notas regionales:

Con base en una estrategia con medios locales y regionales logramos visualizar

cada nota o evento de importancia que la Federacion Colombiana de Municipios

constituyé y realizé.
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« WEBTV:

Se concretaron espacios innovadores en comunicaciones estratégicas como la
WebTv. El 30 de octubre de 2011 y en el seminario de induccién se llevaron a
cabo transmisiones en vivo que alcanzaron importantes niveles de sintonia
(alrededor de 3.000 en cada emisién). La disponibilidad es otro elemento vital en

las comunicaciones.

» Ruedas de prensa:

Durante el 2011 se realizaron mas de 10 ruedas de prensa en diferentes espacios
nacionales, regionales y locales. Con un balance mas que positivo por el nivel de

convocatoria, respuesta en medios y credibilidad.

« Redes Sociales

El fortalecimiento de la presencia en redes sociales: 2000 amigos en Facebook, |
1800 seguidores en Twitter, 1.000 visitas mes promedio al programa Noticias FCM

a través de YouTube.
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2. Representacion Politica de los
Municipios

La Federacion Colombiana de Municipios es la Institucién que representa a los
municipios, distritos y sus asociaciones ante el gobierno Nacional, de esta manera
defiende y promueve la descentralizacién, la autonomia, la democracia y la

gobernabilidad local. Los principales logros en este sentido son los siguientes:

Agenda Legislativa

Plan Nacional de Desarrollo

Logros:

= Eliminar el giro directo de los recursos de la bolsa de Educacién — calidad a
las instituciones educativas.

= Eliminar facultades al Ministerio Nacional de Educacién para modificar los
criterios de distribucién del Sistema General de Participaciones -
Educacion.

» Eliminar la sustitucién que se pretendia realizaran los municipios de los
recursos del régimen subsidiado en salud por recursos del Sistema General
de Participaciones - Propésito General.

= Eliminar la posibilidad de solicitar informacién a las entidades territoriales
por fuera del Formato Unico Territorial.

= Incluir la financiacién de las historias laborales con cargo a los recursos del
FONPET.

* Incluir la modalidad de contratacion de minima cuantia



COLOMBIANA
E MUNICIPIOS

‘ @ FEDERACION Informe de Gestién 2011
Di

Acto Legislativo 05 de 2011 (por el cual se crea el Sistema
General de Regalias)

Logros:

= Incluir los proyectos de impacto local como financiables a través del Fondo
de Compensacién Regional.

Decreto 4923 de 2011 (por el cual se garantiza el
funcionamiento del Sistema General de Regalias)

Logros:

* Incluir una partida del 40% del Fondo de Compensacién Regional del SRG
para proyectos de impacto local, equivalentes a 521 mil millones de pesos
para el 2012 del cual se benefician 702 municipios.

Proyecto de Ley de Régimen Municipal (hasta el momento
ha surtido debate en la Camara de Representantes)

Logros:

* Incluir el criterio de importancia econémica dentro de la categorizacion.
Establecer el criterio poblacional como preponderante sobre el criterio de
ICLD.

= Incluir un régimen especial para municipios basicos o de menos de 20.000

habitantes en donde:

v Estan obligados Unicamente a la estructura administrativa
minima

v Tienen esquemas simples de ordenamiento territorial
No estan obligados a la construccion, mantenimiento y
operacion de carceles

v No estan obligados a destinar recursos para seguridad

adicionales a los del fondo local
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= Desligar la remuneracion de personero, contralor del salario del alcalde

= Limitar a la funcién de los concejos en materia de facultades para contratar.
Debe tener en cuenta los principios de transparencia, proporcionalidad,
eficiencia y garantizar el funcionamiento permanente y eficiente del

municipio

Ley 1493 de 2011

“Por la cual se toman medidas para formalizar el sector del espectéculo publico
de las artes escénicas, se otorgan competencias de inspeccion, vigilancia y control
sobre las sociedades de gestién colectiva y se dictan otras disposiciones”.

Logros

= Establecer el giro automatico de los recursos a los municipios en el mes
inmediatamente siguiente a su recaudo y la administraciéon auténoma del
dinero por parte de las dependencias municipales de cultura para la

financiacion de proyectos de inversiéon del sector.

Proyecto de Ley No. 050 de 2011 Céamara

“Por el cual se adopta la politica nacional de gestion del riesgo de desastres y se
establece el sistema nacional de gestién del riesgo de desastres y se dictan otras
disposiciones”.

Logros

= Después de insistir obtuvimos la modificacién del articulado, de manera que
la creacion de una dependencia exclusiva para el area de gestién del riesgo
dentro de las estructuras administrativas de los municipios de mas de
250.000 habitantes no sea una obligacién sino una facultad de los
municipios y que la misma se sujete a los limites de gasto de

funcionamiento establecidos por la Ley 617 de 2000.
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Proyecto de Ley 203 de 2011 Cémara

‘Ley General de Bomberos”

Logros

= El costo fiscal de la primera version del proyecto era de $ 819.869.896.387
pesos al afo, después de muchas gestiones nuestras se redujo los
porcentajes exigidos a los municipios, lo que hasta el momento disminuy6
el costo fiscal en $623.392.301.801 pesos al afio.

Gestion de proyectos de incidencia politica ante el
Gobierno Nacional

Compromisos generados en Acuerdos para la Prosperidad

Luego de seis meses de trabajo conjunto con los diferentes ministerios, el
Gobierno Nacional y los Alcaldes (as) del pais firmaron una alianza, la cual fue
presentada en sesion plenaria de un Acuerdo para la Prosperidad el 15 de
octubre de 2011, en la ciudad de Pereira y cuya sesion fue organizada por la Alta
Consejeria para las Regiones y la Participacion Ciudadana y la Federacion

Colombiana de Municipios. Los compromisos abarcan los sectores de:

= Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial

» Agricultura y desarrollo rural

* Proteccién Social

» Transporte y vias

* Educaciéon

» Sector de Interior

* Hacienda, crédito publico planeacién nacional

= Atencion a la emergencia invernal (mesa transversal)
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Fendmeno de la Nifia

Se realiz6 una rueda de prensa el 02 de septiembre de 2011, en la que se
presentaron los resultados de la encuesta realizada por la Federacién Colombiana
de Municipios frente a las dificultades enfrentadas por los municipios para la
ejecucion de los recursos destinados a atender los efectos del Fenémeno de la
Nifia 2010 — 2011. Los resultados fueron socializados en distintos espacios con el
Gobierno Nacional, el Congreso de la Republica y a través de comunicaciones
oficiales dirigidas a: Sr. Presidente de la Republica, Vicepresidente de la
Republica, Ministro del Interior, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Gerente
de Colombia Humanitaria, Gerente de Fiduprevisora. Estas acciones buscaban
defender la imagen y la gestiéon de los alcaldes y alcaldesas frente a la opinidn
publica asi como dar soluciéon a los cuellos de botella en el fluido de recursos

identificados por los mandatarios locales.

Acuerdo Nacional para el Saneamiento de Cuentas del
Régimen Subsidiado

Asi mismo se gestion6 un Acuerdo Nacional para el Saneamiento de Cuentas del
Régimen Subsidiado al que se sumaron los representantes de las EPS Publicas,
Privadas, Solidarias de Salud y Cajas de Compensacion Familiar que rednen
aproximadamente 19 millones de afiliados del Régimen Subsidiado. El objeto fue
el de propender por realizar los procesos necesarios para que todos los actores
del Régimen Subsidiado lograran un consenso acerca de las cifras sobre deudas
entre los mismos e impulsar el respectivo tramite para su saneamiento. De esta
forma se defendi6 la imagen y la gestion de los alcaldes y alcaldesas frente a la
opinioén publica en lo referente a la administracion del régimen subsidiado y se
logré avanzar en la conciliacién por cuentas por pagar y cuentas por cobrar de los

actores del sistema.
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Plantas de beneficio animal

Ante la insistencia de los mandatarios locales en las dificultades generadas por los
estandares exigidos a las plantas de beneficio animal, se logré avanzar con el
Ministerio de Salud en la construccién de una propuesta de modificacion del
Decreto 1500 de 2007 “Por el cual se establece el reglamento técnico a través del
cual se crea el Sistema Oficial de Inspeccion, Vigilancia y Control de la Carne,
Productos Carnicos Comestibles y Derivados Carnicos Destinados para el
Consumo Humano y los requisitos sanitarios y de inocuidad que se deben cumplir
en su produccion primaria, beneficio, desposte, desprese, procesamiento,
almacenamiento, transporte, comercializacién, expendio, importacién o
exportacion”. La propuesta presentada por el Ministerio en el mes de diciembre
incluia una categorizacién de las plantas de beneficio animal que adecua los
requisitos a las capacidades y realidades de las comunidades locales. El proyecto

de Decreto sera tramitado en el afio 2012.

Después de frecuentes pronunciamientos referidos a la ineficiencia y el claro
fracaso del modelo de Planes Departamentales de Agua, el Gobierno Nacional
anuncié a la opinién publica en el mes de diciembre, el desmonte de los mismos y

su reemplazo por una nueva politica de “Agua para la Prosperidad”.

Reuniones de Capitulos Departamentales y
Consejo Ejecutivo

Entre febrero y abril de 2011 Se realizaron 11 reuniones de capitulo: Antioquia,
Boyacé, Caldas, Cauca, Cesar, Cundinamarca, Huila, Risaralda, Tolima, Valle del
Cauca. Gracias a esta dinamica regional se logré el acercamiento del Gobierno
Nacional para concertar las politicas de la nueva administracion con los alcaldes y

alcaldesas del pais. Los “Compromisos de la Casa de Narifio” construidos el 29 de
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marzo, fueron presentados a la opinién publica a través de una rueda de prensa
el 31 de marzo en donde el Presidente de la Republica Dr. Juan Manuel Santos

anuncio:

» Vias terciarias: Para la vigencia 2011 el Gobierno Nacional asigné una

partida de 300.000 millones de pesos para ser ejecutados por los
municipios a paz y salvo con el cumplimiento de los convenios anteriores al
31 de diciembre de 2010. Para el afio 2012 el Gobierno Nacional asignara
una partida de 500.000 millones de pesos. Recursos que seran ejecutados
por todos los municipios siempre que éstos Ultimos reciban del Instituto
Nacional de Vias - INVIAS 27.000 kildémetros de vias terciarias que se

encuentran pendientes de asignacion.

« Contratacién del 10% de la _menor cuantia: expedicion de la

alternativa juridicamente viable para esta modalidad de contratacion.
= El Gobierno Nacional adelanté un Acuerdo por la Prosperidad con la
participaciéon de los alcaldes y alcaldesas del pais, tal como fue

anteriormente resefado.

Adicional a esto se realizaron 4 sesiones del Consejo Ejecutivo y del Comité
Administrativo Interno para rendir informes parciales de la gestion adelantada por
la Federacién Colombiana de Municipios y concertar entre los alcaldes y
alcaldesas la posicion de la Federacion frente a las politicas del Gobierno
Nacional.
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3. Trabajando por los Alcaldes y
Alcaldesas del pais

La Federacion Colombiana de Municipios brinda soporte legal a los Alcaldes y
Alcaldesas del pais, procurando identificar, evaluar y mitigar riesgos eventuales
sobre sus actuaciones, para ello, ha desarrollado un amplio portafolio de
estrategias que contribuyen al fortalecimiento de la Entidad con sus asociados e

instituciones relacionadas.

Consultas juridicas

Uno de los objetivos fundamentales que motivd la creacién de la Federacion
Colombiana de Municipios en 1989, fue el fortalecimiento de la descentralizacién y
la autonomia local en Colombia, este propdsito se materializa en la medida en
que sean atendidas idonea y oportunamente las inquietudes que en materia
juridica tengan nuestros asociados en aras de que puedan actuar con seguridad

juridica evitando procedimientos y decisiones erréneos.

Con el animo de asesorar técnica e integralmente la labor administrativa de los
mandatarios locales colombianos, el departamento juridico de la Federacion
Colombiana de Municipios, atiende todas las inquietudes que sobre la materia
sean presentadas por parte de cualquier miembro de gabinete municipal, en

procura de salvaguardar los intereses locales.

Por ello, en los dltimos 4 afios, hemos emitido 1259 conceptos juridicos, por los
diferentes canales de Comunicacién con que cuenta la Federacién Colombiana de

Municipios.
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Programa de proteccion para Alcaldes y
Alcaldesas

Administrar con responsabilidad, legalidad, justicia y compromiso social, ha
generado que los guias de la gobernabilidad municipal en Colombia deban

enfrentarse a presiones, amenazas y atentados de grupos armados ilegales.

Nuestra institucion, evidencié y denuncié esta desafortunada realidad ante el

Gobierno Nacional en procura de que fuera disefiado un programa que otorgara
victimas de hostigamientos de los enemigos de la democracia y de la paz.

Por ello, mediante el Decreto 1386 de 2002, fue creado el programa de proteccion
a Alcaldes, Concejales, Personeros y Diputados municipales, desde donde la
Federacién Colombiana de Municipios, gestiona y defiende la implementacion de
medidas individuales de proteccién requeridas por los jerarcas locales para prestar

sus servicios a la patria a pesar del ultimatum terrorista que les persigue.

|
l
medidas de proteccién que salvaguardaran la vida e integridad de los mandatarios
|
|
El programa de proteccion, propende desarrollar la politica de proteccion de
dirigentes que se encuentren en situacion de riesgo extraordinario o extremo,
como consecuencia directa y en razén del ejercicio de sus actividades o funciones ‘
politicas, publicas, sociales o humanitarias, en procura de blindar sus decisiones |
de presiones violentas y consecuentemente salvaguardar su vida e integridad,
gracias a ello, hemos logrado la adopcion de medidas de proteccién a 273

amenazados en los ultimos 4 afos, cerca del 20% de los burgomaestres del pais.

La proteccién a la vida de los lideres de la democracia local por excelencia, no

solo trata de impedir su muerte, sino toda forma de maltrato o presién, que torne
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su vida indigna por la pérdida del privilegio a tomar decisiones libre, cefiidas a su

conciencia y compromiso programatico.

En respuesta a la necesidad de optimizar el programa de protecciéon, Gobierno

Nacional, mediante el Decreto 4065 de 2011 creé la Unidad Nacional de

Proteccion, dependencia que propende mitigar los riesgos existentes sobre la

democracia y libertades en nuestro pais.

Medidas implementadas por el CRER -alcaldes 2011

Alcaldes(as) Protegidos(a) a la fecha

205

Chalecos Antibalas implementados
Vehiculos Corrientes implementados
Vehiculos Blindados implementados
Apoyos de Reubicacion Temporal
Implementados

Esquemas Especiales con vehiculo
blindado, escoltas y medios de
comunicacién implementados

189
80
50

1

5

Esquemas Especiales con vehiculo
corriente, escoltas y medios de
comunicacion implementados

Intermediacion asociados

Dadas las dificultades de acceso que muchos mandatarios locales del pais tienen

ante las diferentes instancias nacionales e internacionales involucradas en la vida

municipal, el Departamento Juridico asiste a las administraciones locales en la

gestion de sus intereses sin que ellos deben desplazarse de sus regiones en aras

de ahorrarles tiempo y recursos.
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En procura de apoyar la satisfaccion de las necesidades locales en mayor nivel de
detalle, en el ultimo cuatrienio hemos realizado 1489 gestiones de intermediacion,
ante diferentes organismos gubernamentales y de control, por solicitud de los

mandatarios y mandatarias locales.
Boletin juridico municipal

Dadas las equivocaciones e incumplimientos en los que lamentablemente incurren
nuestros asociados por desconocimiento de algunos cambios normativos y
jurisprudenciales, la Federacion Colombiana de Municipios decidié disefiar e
implementar diferentes estrategias que a pesar de los grandes desafios que tiene
nuestro pais en materia de comunicaciones y conectividad, puedan llegar a la

poblacién objeto y cumplir con los fines propuestos.

La actualizacién normativa se produce en diferentes escalas, atendiendo a las
necesidades de los asociados, a las barreras de acceso tecnolégico y al impacto
social que tenga la norma frente a las comunidades locales, con la finalidad de
mantener actualizados a nuestros asociados sobre toda la normatividad y

jurisprudencia que gobierna sus actuaciones administrativas.

Por ello, en el ultimo cuatrienio, contamos con esta valiosa pieza informativa y el
envio masivo de circulares e instructivos, que en lenguaje facil y académico,
permiti6 informar sobre la expedicion de nueva normatividad a nuestros

municipios.
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Inauguracion de la Casa del Alcalde y el
Gobernador

La Federacion Colombiana de Municipios suscribi6 el convenio marco de
asociacion N° 147 con el Ministerio del Interior para darle viabilidad al CENTRO
DE ATENCION INTEGRAL PARA LAS ENTIDADES TERRITORIALES: CASA
DEL ALCALDE Y DEL GOBERNADOR. El centro integral ya se encuentra en
funcionamiento y tiene por objetivo la institucionalizacién y adecuacién de un
espacio fisico que permita lograr atender los requerimientos de los Alcaldes y
Alcaldesas y el capitulo de ex — acaldes(as) de la Federacion Colombiana de
Municipios, en temas relacionados proyectos en tramite ante el Gobierno Nacional.
Asesoria técnica y juridica, asi como fortalecer la comunicacion entre los niveles

de gobierno, a través del Centro.

4. En cumplimiento de una Funcion
publica delegada

La Federacion Colombiana de Municipios - Direccion SIMIT es un sistema que
integra el registro de infractores a nivel nacional y controla la no realizacién de
tramites cuando el usuario posee deudas por infracciones a las normas de

transito.

El sistema dispone de informacién oportuna a nivel local y nacional para el control
que ejercen las autoridades de transito. A su vez permite el manejo transparente
del recaudo de multas, facilitando su pago y brindando estadisticas consolidadas

para el monitoreo y gestion de la informacion. (Ley 769 de Noviembre 2002).
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Responsabilidad Social Empresarial

* Distribucién de 10.000 cartillas “Las Sefales de Transito, amigas que
protegen mi vida”, en los centros educativos de los municipios, con la
colaboracién de los alcaldes y alcaldesas locales.

= Sensibilizacién a través de visitas a los colegios con el fin de que conozcan
y utilicen el servicio de consulta del historial del conductor, por la seguridad

de nifios y nifias escolares.

Posicionamiento Nacional de SIMIT

* Emisién mensual de 100 cufias radiales referencia pagos de multas por
Internet.(emisora “En tu presencia” 95.5 FM)

* Publicacién de aviso de prensa en periédicos de cubrimiento regional(
Vanguardia Liberal, Llano 7 dias, Boyaca 7 dias)

= El dia 6 de julio por invitacién del periédico EL TIEMPO se participé en el
primer twitcam a través del cual se resolvieron en vivo, las inquietudes de

mas de 60 usuarios sobre el SIMIT.

Apoyo a los Organismos de Transito

Con el objetivo de brindar apoyo a los organismos de transito del pais en la
elaboracion del proceso contravencional de la infraccion simple y compleja, la
Federacion Colombiana de Municipios - Direccion SIMIT adquirié a través de un
programa de transferencia tecnolédgica 14 Licencias de uso del sistema simulador

de accidentes de transito — SSUAT y 14 maquetas dindmicas.

La entrega del Simulador Universal de Accidentes de Transito SUATT de hizo a

los siguientes organismos de transito
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Chia
Fusagasuga
Girardot.
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Puerto Carrefo
Direccién de Transito y Transporte de la Policia Nacional
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Asi mimos la Federacién Colombiana de Municipios - Direccion SIMIT logré un

acercamiento personal a los siguientes organismos de transito:

Fortalecimiento Institucional del SIMIT

= Se continta fortaleciendo la operatividad del Sistema de Distribucion

Financiera SDF, ante el cambio de plataforma de Bancafé a Davivienda.

Adicionalmente se ha mantenido el convenio con AV Villas.

= Se implement6 el sistema administrador de los cursos reportados por

Agustin Codazzi

Cucuta

Planeta Rica

1 2 40 |ltagui 60

2 |Armenia 22 | Departamental Atlantico 41 |Jamundi 61 |[Pradera

3 |Barranquilla 23 |Departamental Magdalena | 42 [LaPaz 62 |Puerto Colombia

4 |Bello 24 |Dosquebradas 43 |La Plata 63 |Quimbaya

s |Bosconia 26 | Duitama 44 |Libano 64 [Riohacha

6 |Calarca 26 |Espinal a5 |Los Patios 65 |Rionegro

7 |Caldas 27 |Estrella 46 |Maicao 66 |Sahagin

8 |Cali 28 | Facatativa 47 |Manizales 67 |Sampués

9 |Campoalegre 29 |Fundacién 48 |Marinilla o | 88 |San Andrés

10| Carmen de Bolivar 30 |Funza 49 [Melgar 69 |Santa Marta

11 |Cartagena 31 |Fusagasuga s0 |Monteria 70 |Santa Rosa de Cabal
12 |Cereté 32 |Garzén 51 [Narino Departamental 71 |Santuario

13 |Cerrito 33 |Girardot s2 |Neiva 72 |Sincelejo

14|Chia 34 |Girardota 53 [Pacho 73 [Soledad

15 |Chinchina 35 [Guacari 54 |Paipa 74 |Tolima Departamental
18|Ciénaga 36 [Guadalupe 55 [Palermo 75 |Tunja

17|Circasia 37 |Hatonuevo s6 |Pamplona 76 |Turbaco

18| Combita 38 |Huila Departamental s7 |Pasto 77 [Valledupar

19 |Copacabana 39 | Ibagué_ 58 |Pereira 78 |Villa del Rosario

20| Corozal 40 |Ipiales s9 |Pitalito 79 |Villa Maria

los centros integrales de atencion (CIA), donde los CIA’s envian un correo

Yumbo

con un archivo plano y el SIMIT carga y actualiza los cursos en la base de

datos. Para facilitar el cumplimiento del Art. 24 de la Ley 1383 de 2010 y el
articulo 95 de la ley 1450 de 2011.
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= Se firmé convenio con la Superintendencia de Puertos y Transporte con el
animo de prestar el servicio a las empresas de transporte publico, de
revision de historial de los conductores adscritos a ellas. Segin paragrafo 1
y 2 del articulo 17 de la ley 1383 de 2010.

= Elingreso del SIMIT de enero a diciembre de 2011 frente al mismo periodo
del afno 2010, refleja una variacién positiva del 27.76% correspondiente a
$5.058.940 miles de pesos; parte del aumento del afio 2011 con respecto al
ano 2010 obedece al término de vigencia de la Ley 1383 el 15 de marzo de

2011 y la entrada en vigencia de la Ley 1450 de junio 16 de 2011.

Mejor servicio al ciudadano

PSE

Disposicion al servicio de los ciudadanos del sistema de pagos PSE, que permite
realizar el pago de las infracciones de transito de modo seguro por medios

electrénicos debitando el dinero de cuentas de ahorro o corriente.

v Cantidad total de pagos realizados por este medio: 11.764
v" Por valor de : $3.856°031.802

Sitio Web del SIMIT

v' Se recibieron mas de 70 millones de visitas anuales al sitio Web del Simit,
www.simit.org.co.
v Mas de 63 millones de registros en la base de datos

v 5.672.701 infractores de transito incorporados en el Sistema




COLOMBIANA
E MUNICIPIOS

\ @ FEDERACION Informe de Gestién 2011
D

Implementacion de nuevas plataformas
tecnoldgicas

La Federacion Colombiana de Municipios — Direccion SIMIT con el fin de fortalecer
su sistema en la gestion e integraciéon de toda la plataforma estratégica

implemento:

Herramienta Estrategia Suite Vision Empresarial

Esta herramienta permite fortalecer su sistema en la gestién e integracién de toda

la plataforma estratégica mediante las siguientes alternativas:

v Realizar un seguimiento continuo a la ejecucién de su estrategia y analizar
su relacion e integracion con las operaciones propias de sus procesos.

v" Genera al interior de la Federacion Colombiana de Municipios una cultura
que orienta al control de la gestion, la medicion del desempefio y el
mejoramiento continuo, a través de un proceso estructurado que se apoya
en una herramienta que genera informacién confiable, permanente y

oportuna.

Data Warehouse

Bodega de Datos del Sistema Integrado de Informacién sobre Multas y Sanciones

por Infracciones de Transito Simit.
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Esta Implementacion Permitira:

= Tener respuestas correctas de acciones a seguir a partir del analisis de
comportamiento de la informacién.

= Tomar decisiones estratégicas para el mejoramiento de la operacioén del
SIMIT.

*= Minimizar el tiempo de respuesta en la generacidon de informacion
estadistica.

* Generar consultas ad hoc a cualquier integrante del equipo SIMIT.

* Analizar desde una perspectiva en el tiempo la informacién histérica que se
brinde.

* Manejar grandes volimenes de informacion sin que se afecten los procesos
en la base de datos de produccioén.

= Interrelacionar toda la informacién que se desee luego que guarden un

punto de convergencia légica.

5. Modernizacion Institucional

Dando continuidad al proceso de Modernizacion Institucional que inicié la
Federacién Colombiana de Municipios en el afio 2009, para responder a los
grandes retos asociados al proceso democratico y de descentralizacién del pais y
al acelerado crecimiento que ha tenido la Entidad, se avanzé en el 2011, en lo

siguiente:

Proyecto — Totality

Efectividad Organizacional: Las actividades desarrolladas fueron las siguientes:
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= Disefio, ajustes y validacion de los procedimientos que fueron considerados
criticos para la Entidad, en virtud de las acciones derivadas del plan de
mejoramiento presentado a la Contraloria General de la Republica el afio

anterior.

Plan de Comunicaciones: Esta fase finaliz6 en el 2011, con las siguientes
actividades:

= Presentacion y socializacion de los resultados de ésta fase
= Realizacion de taller denominado “Habilidades para comunicar”
= Entrega y socializacién con los asesores de comunicaciones de la Entidad,

del plan estratégico de comunicacién interna.

Disefio de la Estructura Salarial: En el 2011, se llevé a cabo el disefio de la
Estructura Salarial con el objetivo primordial de dotar a la Entidad de un sistema
que le permita gestionar de manera estratégica la politica de remuneracién integral
determinando el nivel de pago 6ptimo del cargo, teniendo en cuenta su impacto en
el retiro y su aporte sobre los resultados organizacionales. Se abordaron las

siguientes actividades:

* Presentacion de la Metodologia

» Valoracién de cargos

* Analisis de Consistencia y Alineamiento
* Componentes de compensacion IPM

» Equidad Interna

* Competitividad externa

* Escalas Salariales

*» Mapa de cargos

= Entrega de Resultados

* Aprobacion por parte de la alta direccion

Implementacién de los modelos de remuneracion flexible integral: Esta fase

culminé en el 2011. Se realizaron las siguientes actividades:
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* Definicién del modelo
* Implementacién del modelo

=  Administracion del modelo

Noémina: Se dio continuidad a la siguiente actividad:
= Tercerizacion de los procesos de némina a través de outsourcing

Para el afo 2011, se espera finalizar la fase de desemperio por objetivos, una vez
se haya implementado la nueva estructura organizacional. El siguiente grafico

resume el cumplimiento de éste Proyecto:

PLAN DE COMUNICACION
/

\

Pendientes B Finalizados @ En Ejecucién

AEEA

5 Outsourcing
Vigente

Grafico No 1. Proyecto Totality

Proyecto — Enterprise Resource Planning (ERP)

Finalizada la etapa de implementacién del Sistema Integrado de Informacion,
denominado Sistemas, Aplicaciones y Productos - SAP, que inici6 en el afio 2009,

para apoyar los procesos de negocio en las areas de contabilidad, impuestos,
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cuentas por cobrar, cuentas por pagar, activos fijos, bancos y tesoreria,
contabilidad de costos (excedentes y perdidas, ordenes internas, distribucion de
costos), compras, almacén e inventarios, gestion de proyectos, control de
prepuesto publico, control de presupuesto privado, administracion de recursos
recibidos de terceros y contratacion, lo que permite generar una alta capacidad de
crecimiento, versatilidad, robustez y confiabilidad en la informacién, durante el afio
2011 abordamos un proceso de estabilizacion que nos permitird avanzar en la
identificacion de nuevos requerimientos (desarrollos), acordes a la naturaleza y

necesidades de nuestra Entidad.

Beneficios:
. Informacién integrada y en linea
. Optimizacién y automatizacion de operaciones, actividades y procesos
. Provee un buen nivel de servicio
. Cumple con la normatividad legal vigente y las politicas internas
establecidas por la Entidad
. Innova en la generacion de informes
. Facilita el proceso de toma de decisiones

El siguiente grafico integra los mddulos del ERP SAP adquiridos para la
Federacion Colombiana de Municipios y sefiala las actividades que hacen parte

del proceso de estabilizacion.
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Grafico No 2. Proyecto ERP SAP

Gestion de Tecnologia de la Informacién y las
Comunicaciones

La Gestion de tecnologias de la informacién y comunicaciones en la Federacion
Colombiana de Municipios (FCM), continua con una rigurosa tarea en la
estandarizacion y aplicacién de normas nacionales e internaciones en la gestion
de TI.

Durante el 2011, se llevo a cabo un proceso de evaluacion y analisis de
tendencias tecnolégicas orientadas no solo a satisfacer las necesidades internas
de los funcionarios, contratistas y asesores de la FCM, sino también a plantear las
necesidades de nuestros asociados, esto nos implico un andlisis tecnoldgico de
las posibilidades y tendencias del mercado en las que se plantearon alternativas

de impacto en el corto y mediano plazo.
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Con la vision clara y seguros que a partir del aprovechamiento de las experiencias
a nivel nacional e internacional en materias de uso eficiente de la tecnologia se
procedi6 en la alineacion de un trabajo y proyeccion de la planeacion,
organizacion y orientacion que le permitieran continuar con la dinamica del
momento tecnologico que vive Colombia y que necesita la organizacién para
poyarse y apalancarse con el fin de estructurarse de tal forma que pueda soportar
y brindar a sus asociados el apoyo, los proyectos e iniciativas que los municipios
en Colombia requieren, asi las cosas comienza la primera etapa de auto analisis
del Plan PETI-FCM 2011-2015 que se plantea como punto de inicio el 2012.

Asi mismo y bajo esta misma visién se llevaron a cabo los siguientes proyectos y
actividades durante el 2012.

» Cambio de la plataforma de atencién de incidentes bajo lineamientos de
ITIL e ISO 20000

= Se ajusto e implemento el procedimiento de atencién de incidentes
mesa de ayuda.

= Presidencia del comité de seguridad de la informacion.

= Disefio e implementaron los servicios y sistemas para la consolidacién
de la Casa del Alcalde y del Gobernador

» Cambio de canal de comunicaciones incrementando su capacidad y
disponibilidad, se pasaron de 2 MB a un canal de 10MB y de una
disponibilidad del 99.5 a una disponibilidad del 99.7

= Se implementaron los sistemas de control de acceso, redes
inalambricas, se efectio el cableado y la ampliaciéon de la red LAN
CISCO.

= Implementacién de servicios de Mantenimiento para el sistema de

comunicacion

.
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= Mantenimientos generales a la infraestructura de los sistemas de UPS

de la entidad

= Ajustes en el dimensionamiento de LAN y aseguramiento nivel 1 de red
LAN

* Implementaciéon de seguridad perimetral y contratacién de servicios de
seguridad gerenciada mediante tercerizacion de Firewall de primer nivel
e implementacién de estrategia de doble bastién con firewall interno.

= Estudio de mercado para la implementacion mesa de servicios de SAP

*= Renovacién de licencias SAP

* Renovacion licencias antivirus.

* Revisién detallada de sistema de informaciéon restructuracion y
desarrollo de la ficha municipal.

* Implementacién de la arquitectura de Hardware para el sistema de
Gestién documental, apoyo al crecimiento del sistema de DWH SIMIT

« Estudio y analisis de viabilidad técnica, funcional operativa del proyecto
de renovacion técnica para los equipos de escritorio mediante la
implementacién de los servicios en la nube de manera privada para
FCM.

= Ejecucion del proyecto de gestion documental para la FCM

* Planteamiento en la Estrategia de acercamiento y fidelizacion de los
Asociados de la Federacion, mediante la implementacion de un plan de
Fidelizacion “vive tu gremio”

* Implementacién y carnetizacion de los 1102 alcaldes de Colombia
mediante un carnet inteligente (chip).

* Estructuracion de alianzas con beneficios para los municipios

colombianos (Movistar)

Proyecto — Gestion Documental
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Se inici6 en el afio 2009, el proceso de disefio, adquisicion, implementacion y
puesta en funcionamiento del sistema de gestién documental de la Federacién
Colombiana de Municipios y sus funciones publicas delegadas, ajustado a las

normas archivisticas vigentes.

En el grafico No. 3, se define el proyecto y los avances logrados hasta el afio

2011, para cada una de las fases:

ARCHIVO CENTRAL
(INTERMEDIO)

« Produccion + Consulta y Conservacion +*Disposicioén Final
+ Recepcion

« Distribucion

+ Tramite

+ Organizacion Documental

Gréfico No 3. Fases del Proyecto de Gestién Documental

Proyecto — Ampliacion de la sede

Con el objetivo de atender las necesidades de crecimiento de la Federacién
Colombiana de Municipios, en materia de puestos de trabajo, para el afio 2009 se

adquirié un bien inmueble en el mismo edificio donde funciona actualmente la

Entidad. Para el afio 2011, se finalizd el proceso de adecuacion de esta nueva

sede, el cual busca primordialmente:
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= Ajustar las instalaciones, para cumplir la demanda actual y futura de
espacios de trabajo en condiciones 6ptimas.
= Brindar a nuestros asociados, espacios para reuniones u otro tipo de

actividades.

Proyecto — Adquisicion y remodelacion “Casa del
Gobernador y del Alcalde”.

Con el fin de atender las obligaciones surgidas del convenio Marco de Asociacién
N° 147 de 2011, suscrito con el Ministerio del Interior, el cual tiene como objeto
aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros, para la puesta en marcha
del "Centro Integral de Servicios para la Gestion Territorial, la Convivencia y
Seguridad en lo Local" Casa del Gobernador y del Alcalde, desde la Direccion
Administrativa y Financiera se dispusieron, para el afio 2011, los recursos
tecnoldgicos, financieros y de infraestructura que garantizaran el éptimo
funcionamiento del Centro Integral. Adicionalmente se realizaron los tramites

necesarios para la adquisicion y remodelaciéon de ésta nueva sede.

Casa del Gobernador y del Alcalde
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En cuanto al talento humano se dio continuidad a las “charlas de 5 minutos”,
proceso que inici6 a finales del afio 2008 y que ha permitido la actualizacion
permanente y oportuna de los temas de interés general para la entidad, asi como
el fortalecimiento de la comunicacion entre los diferentes departamentos y el
entendimiento y aplicacion de lo que constituye la plataforma estratégica.
Igualmente se trabaj6 en temas de capacitacion a través de la realizacion y
participacion en seminarios, diplomados y talleres relacionados con temas que
revisten de especial importancia en el desarrollo de nuestras actividades y en la

consecucion de las metas establecidas por la Entidad.

Durante el afio 2011 la Federacién Colombiana de - 2000” asi como la liquidacién,

presentacion y pago oportuno de los aportes parafiscales.

Informe Financiero

El resumen consolidado de los resultados obtenidos al final de la vigencia 2011 es

el siguiente:

Enero 01 a Diciembre Enero 01 a Diciembre
B 31

millones de pesos) (millones de pesos)

$29.955,0 $21.441,0 40%
Corriente $18.949,0 $15.666,0 21%
No Corriente $11.006,0 $5.775,0 91%
B. PASIVO TOTAL $18.040.0 $12.379,0 46%
Corriente $14.520,0 $12.379,0 17%
No Corriente $3.520,0 $0,0 0%
C. PATRIMONIO $11.915,0 $9.062,0 31%
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INGRESOS $30.196 $27.548 10%

OPERACIONALES
GASTOS 31.200 28.751 9%
OPERACIONALES '

COSTO DE VENTA Y ‘ $0 $0 0%
OPERACION

RESULTADO $-1.004 $-1.203 -17%
OPERACIONAL

INGRESOS $2.445 $1.725 42%
EXTRAORDINARIOS

GASTOS $250 $160 56%
EXTRAORDINARIOS

RESULTADO NO $2.195 $1.565 40%
OPERACIONAL

RESULTADO NETO $1.191 $362 229%

El resultado de las operaciones desarrolladas por la Federacién Colombiana de
Municipios durante el 2011 arroj6 un crecimiento en ingresos operacionales del

10% con respecto al cierre 2010.

La Federacion Colombiana de Municipios, para el afio 2011 realizd gastos
adicionales a los corrientes para el fortalecimiento de la entidad a través de la
continuidad que se dio a los proyectos de Modernizacion Institucional y el manejo
de imagen corporativa y prensa.

El resultado no operacional del afio 2011 presenté un incremento del 40% con

relacion al afio 2010 y el resultado neto aumenté en un 229%.
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El activo total crecié en un 40% con respecto al afio 2010. El pasivo total
representa el 60% del total del activo. El pasivo total a diciembre 31 de 2011
asciende a $18.040 millones de pesos, cuyas obligaciones corrientes representan
el 80% del total del pasivo. La entidad no presenta mora en el cumplimiento de sus

obligaciones de corto plazo. El patrimonio crecié de un afio a otro en un 31%.




